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 الدىاطنت والإدارة العامت في الحالت الدصريت
 * دينا حسن وفاد. 

 مستخلص
تهدؼ الدراسػ  الاانةػ   ا الرفػاؼ  دػر دلمر انػكارا ب ااىػا  دػر الدارة الفي ػ و ة ػ   يلملػ  
لػػا تم ين ػػو انػػكارا  ػػا أ ػػ  دلمر ةبفيػػا ةفيلفػػ  و أفػػو ال وػػي ة لمالوفيلفػػ و لمل ػػ    ػػكـ  ػػدلمر  

حػ   ػر  ا  ػا  يسػلج  ا  ػيز الدار و  ع انػكارا  دػر  فدك ػيت  ػا ا،دا  الوفيؿ يجا  رلا
 ةلجدلمف  شيرب  انكارةو ةإف ة    يلمل   صلاح لا أ ق سكى نجيح جزئ و

حفث تهدؼ الدراس   ا الةظا لد ػكارا بف فػ  ةلم ب يلػو  لمالوػيرؽ ا ػكنا   ػو الركصػفوو 
ج الف فػػ  انػػكارةو و  كىػػق انرد ػػو حفػػث  فػػ لمف  ػػا ةا ػػي ال ػػدرة  دػػر انفػػي ل و لم  ػػ   ػػكذ 

 يلاضي  ةلم  دـ الاضػي   يدػد يت ان د ػ   لػف م    دػو و لوػب ا ارلجػي  ال ػك    لػف م  سػف ي 
 ذا ا ػػ ض  دف ػػي  ػػدد بػػيو  ػػة م  ة ػػي انػػكارا انيلػػو ةدػػو حػػق انشػػيرب  لملػػو صػػكت ىػػك   ػػ د  

 ودلمر ةفيؿ و ت ا ا جدلمؿ ة  يؿ ال ك  
ةوػػ    ػػا ينػػب   دفػػيت  صػػلاح لدج ك ػػ    ف جػػيز الرفلجػػم  ينفيدػػب و الرػػ  فم  لمالصػػلاح 
الزرا ػػػ   لم اشػػػي  ال عػػػيع الفػػػيـ و ةػػػ  ح ك ػػػ  ىك ػػػ     ةةفػػػ   ػػػيؿ ةبػػػ  لد عػػػيع ادػػػيص  ػػػ  
ت دػػػفل الػػػػدلمر ا ىر ػػػيد  لدج ك ػػػػ   لمالف نةػػػػيؾ  يلملػػػ  لر دػػػػفل ىػػػكة ال ك ػػػػ  ا ىر ػػػػيد   و 

ب لمالة ي ػيت لمتشػعف  انةظ ػيت اػم ال ك فػ  لمال عػيع ادػيصو لم دػر الكجػو ش   تفدد ا،حػزا
ال ػيو ةلم الخا  نةيؾ ة  ػي  انػكارا الػي   ا ػد ة ػتم بفػا ىكتػو الفػك    لملػفه  ةػد  ا نر ػيـ 

الدرا   التي ين ةو  ا انشيرب  ةلم انفي ل و لمل ةو     الرعكر لمالفكنػ  ةصػلج  انػكارا لد ػو تكىفػيت 
 صلج   عيلا  يلرج م لمالدرا    ينةيخ  ا حكلووةب   لمة

 مقذمت:
(  ة اا  ةسيسفي  و  ةي  المجر    ة   تفلجم  ػا الفلاىػ  ال ف فػ  Citizenshipتفد انكارة  )

لماليجي ف    ي  و المجر   لمالدلمل   لم ي  و ا،ةػااد داخدػو لم يلرػيه ة ػ  تشػ    فيدلػ   ػا رػاةو  
ولمةف ة   خلاؿ و ني  الف  لاى    ي  فني تشك  ي  و رلجفف  نيا انو كـ

                                           
   درس الدارة الفي    ي ي ف  ا، ا  ف     او *
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 الدىاطنت والإدارة العامت في الحالت الدصريت
 * دينا حسن وفاد. 

 مستخلص
تهدؼ الدراسػ  الاانةػ   ا الرفػاؼ  دػر دلمر انػكارا ب ااىػا  دػر الدارة الفي ػ و ة ػ   يلملػ  
لػػا تم ين ػػو انػػكارا  ػػا أ ػػ  دلمر ةبفيػػا ةفيلفػػ  و أفػػو ال وػػي ة لمالوفيلفػػ و لمل ػػ    ػػكـ  ػػدلمر  

حػ   ػر  ا  ػا  يسػلج  ا  ػيز الدار و  ع انػكارا  دػر  فدك ػيت  ػا ا،دا  الوفيؿ يجا  رلا
 ةلجدلمف  شيرب  انكارةو ةإف ة    يلمل   صلاح لا أ ق سكى نجيح جزئ و

حفث تهدؼ الدراس   ا الةظا لد ػكارا بف فػ  ةلم ب يلػو  لمالوػيرؽ ا ػكنا   ػو الركصػفوو 
ج الف فػػ  انػػكارةو و  كىػػق انرد ػػو حفػػث  فػػ لمف  ػػا ةا ػػي ال ػػدرة  دػػر انفػػي ل و لم  ػػ   ػػكذ 

 يلاضي  ةلم  دـ الاضػي   يدػد يت ان د ػ   لػف م    دػو و لوػب ا ارلجػي  ال ػك    لػف م  سػف ي 
 ذا ا ػػ ض  دف ػػي  ػػدد بػػيو  ػػة م  ة ػػي انػػكارا انيلػػو ةدػػو حػػق انشػػيرب  لملػػو صػػكت ىػػك   ػػ د  

 ودلمر ةفيؿ و ت ا ا جدلمؿ ة  يؿ ال ك  
ةوػػ    ػػا ينػػب   دفػػيت  صػػلاح لدج ك ػػ    ف جػػيز الرفلجػػم  ينفيدػػب و الرػػ  فم  لمالصػػلاح 
الزرا ػػػ   لم اشػػػي  ال عػػػيع الفػػػيـ و ةػػػ  ح ك ػػػ  ىك ػػػ     ةةفػػػ   ػػػيؿ ةبػػػ  لد عػػػيع ادػػػيص  ػػػ  
ت دػػػفل الػػػػدلمر ا ىر ػػػيد  لدج ك ػػػػ   لمالف نةػػػػيؾ  يلملػػػ  لر دػػػػفل ىػػػكة ال ك ػػػػ  ا ىر ػػػػيد   و 

ب لمالة ي ػيت لمتشػعف  انةظ ػيت اػم ال ك فػ  لمال عػيع ادػيصو لم دػر الكجػو ش   تفدد ا،حػزا
ال ػيو ةلم الخا  نةيؾ ة  ػي  انػكارا الػي   ا ػد ة ػتم بفػا ىكتػو الفػك    لملػفه  ةػد  ا نر ػيـ 

الدرا   التي ين ةو  ا انشيرب  ةلم انفي ل و لمل ةو     الرعكر لمالفكنػ  ةصػلج  انػكارا لد ػو تكىفػيت 
 صلج   عيلا  يلرج م لمالدرا    ينةيخ  ا حكلووةب   لمة

 مقذمت:
(  ة اا  ةسيسفي  و  ةي  المجر    ة   تفلجم  ػا الفلاىػ  ال ف فػ  Citizenshipتفد انكارة  )

لماليجي ف    ي  و المجر   لمالدلمل   لم ي  و ا،ةػااد داخدػو لم يلرػيه ة ػ  تشػ    فيدلػ   ػا رػاةو  
ولمةف ة   خلاؿ و ني  الف  لاى    ي  فني تشك  ي  و رلجفف  نيا انو كـ

                                           
   درس الدارة الفي    ي ي ف  ا، ا  ف     او *
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لمتفػرةد ق ػػ  انػػكارةو و الدارة الفي ػػ   دػػر  ػػدة  كا ػ  ةا ػػي الرػػزاـ انةظك ػػ  الدار ػػ   ػػينكاقفق 
لمال لاايت الدلملف  التي ت و  اح اـ ح كؽ ا،ةااد الػكاردة و ال ػلاف الفػين  ل ػكؽ الافػيف   

كؽ الافػػػػػيف الففيسػػػػػف  لماندافػػػػػ   ػػػػػا ج ػػػػػ  لما ىر ػػػػػيد   لما جر ي فػػػػػ  و الف ػػػػػد ا الػػػػػدلملفو ل ػػػػػ
 لمالفي يةف   ا ج   ةخاىو

لمتاى الةظا يت الد في  و  و كـ انكارة  لم لاىر ي  يلدارة الفي   ةف ال ك     ػد لمةف تاا ػر 
ا  فػني رالجيت ا،ةااد لمتاا ر الفدال  و الركز ػ   حفػث   ػم  رفػيلملمف و ال ػكؽ لمالكاجلجػيت  لمنػي

ةاػػو  يلةفػػلج  ل ك ػػ   ػػي ىلجػػ  ةف تراػػي سفيسػػ   ػػي   ػػد  ػػا  فاةػػ  بػػ  انفدك ػػيت  ػػا تػػ قم تعلجفػػق 
تدو الففيس   لمة ي تركاةق    انكارةو  لمت خي و الفلجيف ا  ي يت التي ت قا ةف ي دلمف الرواىػ  

 و(1)ر ي ف      اا ية  فئر م لمةالمة م فة م و ا ةه ةلم الةكع ةلم صور م ا ج
تو ض انكارة  و الدارة الفي   ضالمرة تكاةا صويت  ففة  و انكارا  ة ي: ةاػو   ػد لمةف  فػ  
 ػػػا رضػػػي   ػػػا ةةفػػػيؿ ال ك ػػػ   شػػػ    شػػػيرب  بي دػػػ  ةلم  ػػػ     شػػػاات تفػػػياد ال ك ػػػ   شػػػ   
اشػػػتم  لمةف   ػػػكف لػػػدى انػػػكارا الةفػػػ  و ةف لػػػيرس ح ػػػكؽ لم فػػػئكلفيت انكارةػػػ   ػػػينف  ال ي ػػػ    

و ترعدا انكارة  ضالمرة تكاةا  ةف  بيةف   ا انفدك ػيت تر ػ ا حفػا ا خرفػير  ػو اللجػدائ  بيل
  و تلجي  يانريح  لرةوفي الففيس  انااد 

 الدشكلت البحثيت: -1
تدلمر انش د  اللججفيف  حكؿ "ةف انكارا بف ف  نك  رد ػ  لداد ػ   ىػد  فػ   ػا رة ػو  يلاضػي  

 يدد   الة ي   ان د    لفو  لمنػك ة  ػي  ىػد  لججػث  ػا اللجػد   و ةلم  دـ الاضي   لمنك   رم ة تم 
حيلػػػ   ػػػدـ تػػػكةا ادد ػػػ  لم ػػػي كدة انركىفػػػ و نػػػيا   ػػػ  ا،خػػػي و ا  رلجػػػير  ةف انػػػكارا ىػػػد   ػػػلج  
 فػر د ي  ة ػتم  و حيلػ  انةظ ػيت الفي ػ  الفػفيد   لما حر ير ػ   ة ػي انػكارا انيلػو ة ػك  شػػيرؾ 

ت  و لمضػػ  الففيسػػيت  لملػػو حػػق انفػػي ل   لمنػػك ب يلػػو لػػو ارتلجػػيط لمقفػػق لدج ك ػػ  و ا خرفػػيرا
 ين سفػػػػ   ة ػػػػك   ػػػػرم  يل وػػػػي ة لمالوفيلفػػػػ  اليلفػػػػ  لمانفػػػػر لجدف  ة  ػػػػي و ة ػػػػي  ػػػػا الكصػػػػكؿ  ا حيلػػػػ  
انػػكارا انيلػػو الػػي   ر رػػ    ي ػػ  ح ػػكؽ انكارةػػ  ةفعػػا  تيحػػ  انفدك ػػيت  عا  ػػ   لجفػػع    ػػ  

جث الدراسػ  لجي  ف    در انكارا مميرس  لماجلجيتو تجي    سفرو ليلو سر تيح  سلج  انشيرب و بم
ال وػػي ة لمالوفيلفػػ   لمبفوفػػ  ين ػػو انػػكارا  ػػدى  سػػ يـ انشػػيرب  الوفيلػػ  لد ػػكارا و رةػػ   فػػركى 

 لمتغم دلمر   ا  فر دو ةلم      ا  يلوو
 يؤؿ الريه:لمليلو  ل ا تدافل انش د  اللججفيف  التي تدلمر حكلهي الدراس  و الرف
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 ي ن  ةنم ت قمات دلمر انكارا و أفػو ا،دا  و ا  ػيز الدار  ال ػك    لرج فػق درجػ  
 ولما سرعي  ةب   ا ال وي ة لمالوفيلف  

 أهميت الذراست وأهذافها: -2
نةػػيؾ الفد ػػد  ػػا الدراسػػيت حػػكؿ الدارة الفي ػػ  ا د ػػدة لمةقانػػي  دػػر  رضػػي  انػػكارا بف فػػ   

نػػك دراسػػ  تػػ قم دلمر انػػكارا ب يلػػو  دػػر الدارة الفي ػػ و ة ػػ   يلملػػ  لػػا تم ين ػػو لمالهػػدؼ نةػػي 
انكارا  ا  رج   دلمر ةبفيا ةفيلفػ  و أفػو ال وػي ة لمالوفيلفػ و لمل ػ    ػكـ  ػدلمر  الوفػيؿ يجػا 
 رػػػػلاع انػػػػكارا  دػػػػر  فدك ػػػػيت  ػػػػا ا،دا   حػػػػ   ػػػػر  ا  ػػػػا  يسػػػػلج  ا  ػػػػيز الدار و ةلجػػػػدلمف 

 و ةإف ة    يلمل   صلاح لا أ ق سكى نجيح جزئ و شيرب  انكارة
تهػػػدؼ الدراسػػػ   ا  ػػػاض تعػػػكرات ا،د فػػػيت الد فيػػػ  و الدارة الفي ػػػ   ػػػا حفػػػث   لم ػػػا  

لمالوػػيرؽ ا ػػػكنا   ػػو الركصػػفوو  ػػػا ةا ػػي ال ػػدرة  دػػػر  شػػيرتهي  ا انػػكارا بف فػػػ  ةلم ب يلػػو  
انرد ػػو حفػػث  فػػ لمف  يلاضػػي  ةلم  ػػدـ الاضػػي  انفػػي ل و   ػػ   ػػكذج الف فػػ  انػػكارةو و  كىػػق 

 يدد يت ان د    لػف م    دػو و لوػب ا ارلجػي  ال ػك    لػف م   سػف ي  ذا ا ػ ض  دف ػي  ػدد  
بيو  ػة مو ة ػي انػكارا انيلػو ةدػو حػق انشػيرب  لملػو صػكت ىػك   ػ د   ػا خلالػو دلمر ةفػيؿ و 

 ت ا ا جدلمؿ ة  يؿ ال ك  و
يت  صػػػلاح لدج ك ػػػ    ف جػػػيز الرفلجػػػم  ينفيدػػػب و الرػػػ  فم  لمالصػػػلاح لمو   ػػػا ينػػػب   دفػػػ

الزرا ػػػ   لم اشػػػي  ال عػػػيع الفػػػيـ و ةػػػ  ح ك ػػػ  ىك ػػػ     ةةفػػػ   ػػػيؿ ةبػػػ  لد عػػػيع ادػػػيص  ػػػ  
و  ت دػػػفل الػػػدلمر ا ىر ػػػيد  لدج ك ػػػ   لمالف نةػػػيؾ  يلملػػػ  لر دػػػفل ىػػػكة ال ك ػػػ  ا ىر ػػػيد   

ف  انةظ ػيت اػم ال ك فػ  لمال عػيع ادػيصو لم دػر الكجػو ش   تفدد ا،حػزاب لمالة ي ػيت لمتشػع
الخػػا نةػػيؾ ة  ػػي  انػػكارا الػػي   ا ػػد ة ػػتم بفػػا ىكتػػو الفػػك    لملػػفه  ةػػد  ا نر ػػيـ ال ػػيو ةلم 
الدرا   التي ين ةو  ا انشيرب  ةلم انفي ل و لمل ةو     الرعكر لمالفكنػ  ةصػلج  انػكارا لد ػو تكىفػيت 

 لمالدرا    ينةيخ  ا حكلوو ةب   لمةصلج   عيلا  يلرج م
لمو نػػػيا ال ػػػدد  تة فػػػم الدراسػػػ   ا قلاقػػػ   لجيحػػػث  رةػػػيلمؿ ا،لمؿ  و ػػػكـ انكارةػػػ  و الدارة 
الفي ػػ   لمو انلججػػث الفيػػي   لاىػػ  انكارةػػ   ػػيلدارة الفي ػػ  لما خػػرلا ت الائففػػف  و  لاىػػ  الدارة 

  اليل  ان ا  و   انكارةو  لمةخما  انكارة  و الدارة الفي   و
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 أولًا: المواطنة في الإدارة العامة 
 ةلجػ  الرػزاـ الدارة الفي ػػ    ػكؽ ا،ةػااد  ػػا ا لرػزاـ انفػػلجق  ػا ىلجػ  الدلملػػ  بم سفػيتهي الرةوفي ػػ  
لمالرشػػا فف  لمال  ػػيئف  اػػي  ال ػػكؽ رلج ػػي  لد فػػي م الدلملفػػ  الػػتي صػػيرت تد ػػر ىلجػػك    يلفػػي و لماػػدؼ 

   دىفػػق لم ػػدد  ةػػإف نػػيا انلججػػث سػػفرفاض لدراسػػ   و ػػكـ انكارةػػ  و الدارة تو ػػم انكارةػػ   شػػ
 الفي  و

لمل ػػد  ػػا  و ػػكـ انكارةػػ  و الدارة الفي ػػ   ػػ  الرػػير ا بمجعػػيت  ػػر ةف ػػي  و ػػكـ انكارةػػ  حػػ  
 لمص   ا د لرو انفيصاةو لمل ا ترلج  تعكر انو كـ  در الةجك التي:

 قديمة:المواطنة في العصور ال -2
 ف ةىاب  ف  نو كـ انكارةػ  انفيصػاة و الرػير ا ال ػد  نػك  ػي تكصػدب  لفػو دلملػ  اند ةػ   ةػد 
الاا ػػق  لمالػػػي  شػػػ دب ان يرسػػ  الدل اارفػػػ  ،تفةػػػي  كذجػػي  لػػػو  لم دػػػر الػػاام  ػػػا ى ػػػكر  و ػػػكـ 

ض ا كااػا الػتي انكارة  الي  تم تعلجف و و ةقفةي  ا حفث الوئيت الػتي  شػ د ي لم ػدـ تغعفرػو لػلجف
 ر  ة ي انو كـ انفيصا لد كارة   ةإاو ىد  ةع   رج فق انفيلماة  در ىي دة انكارة   ػو ا،ةػااد 
انرفػػيلم و  لمذلػػو  ػػا حفػػث  ىػػاار ح  ػػم و انشػػيرب  الففيسػػف  الوي دػػ  لمصػػك    ا تػػدالمؿ لمتػػكه 

انو ػكـ انفيصػا لد كارةػ  الفػكـ   انةيصا الفي ػ   لمنػيا  ػي   ػاب  و ػكـ انكارةػ  و دلملػ  ةقفةػي  ػا
الافػيف  ػا ةجػ  الا ػيؼ و لمةبػد الػلجفض ةف سػف  (2)لميجف  الكض  ا رلجير  ةسيسي   ا ةسف ي 
ةىػدـ  ػا   ػا دلملػ  اند ةػ و حفػث  ف سػف  الافػيف  –لمالفدؿ لمانفيلماة  فػ   ػا ةعػاة  افػياف  

سػػر ا ال ػػااع  ػػ  الف ػػكر  ػػا ةجػػ  ان  ػػكر  ا الا ػػيؼ لمالفػػدؿ لمانفػػيلماة ةعػػاة  افػػياف   ة ػػد ا
ت بفد الافيف لياتو  لمانعيللج   ق انشيرب  و العفلجيت  لمحػق انشػيرب  الوي دػ  و ا ػيذ ال ػاارات 

 لمأد د ادفيرات المجر فف و
لم ػػػػا نةػػػػي ةػػػػإف تػػػػير ا  و ػػػػكـ انكارةػػػػ  و الدارة الفي ػػػػ  نػػػػك تػػػػير ا سػػػػف  الافػػػػيف  ػػػػا ةجػػػػ  

لمانشػػيرب  و تػػكه انةيصػػا الفي ػ  لمالكةػػيئق  لمىػػد بػػيف ذلػػو ىلجػػ  ةف الا ػيؼ لمالفػػدؿ لمانفػػيلماة 
 فر ا   عد  انكارة   ةلم  ي   ير و  ا  فػيف و ا،د فػيت  ػز ا  ففػدو لمل ػد بػية  الافػيف  ػا 
ة>ؿ   ػػيدة ا  ػػ اؼ   فياػػو لم  كىػػو  دػػر الػػدلماـو لمت ػػي د ذلػػو ال وػػيح لمةخػػي شػػ   الابػػيت 

يت الزرا فػػػ  و لماد  الااةػػػد ا  ػػػالمرا    ػػػيرة سػػػك ا لم شػػػكر لم ي ػػػ  ا جر ي فػػػ   ةػػػي ىفػػػيـ ال ك ػػػ
ق لمالالم ػػػيف و لملفػػػ  ح ػػػيرة  ػػػلمال ةفػػػيافو لمالاا  الوفةف فػػػولمح ػػػيرات ال ػػػو لمالهةػػػد لمح ػػػيرات 

لماد  الااةد ا ترعدر  ا خلاؿ  فد  حمكرابي لمىكاافةو التي تفد صوج  رائف   ا نػي  ال ػيرة  ذ 
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وـ(  ػا ة ػيةم  دػكؾ تػير ا الفػااؽ ال ػد   لمالػي  اا ػػاؼ و ةلما ؽ1751 فػد انيلػو حمػكرابي )
سةكات ح  و  ا الصلاحيت الداخدف   لمتاةفو حيلػ  الفػ يف انفيشػف   لم ىي ػ  انشػير    لمذلػو 
ل فػػا رضػػي الةػػيس لم لجػػر م    اا ػػاؼ  ا  صػػلاح ا  ػػيز الدار  لمال  ػػي   دػػر الاشػػكة لمرةػػ  

 فػػدرو الػػتي ت ػػكؿ )ةاػػي دو لمل ػػا  لاحظػػ  ذلػػو  كضػػكح و د لجيجػػ  انظػػيو لمتفيلجفػػب الفػػدؿ و الػػلجلا
 ا انػكاد ال ياكافػ  حمكرابي  دو ال ياكفو  يزـ  در  ىي   الفدؿ لمحمي   ح كؽ الافيف(  يلضػية  

( تلججػػث و 195 – 127 ػػا )الػػتي جػػي  اػػي لمالػػتي تشػػم  ا الفػػدؿ لمانفػػيلماة لمالا ػػيؼو ةػػينكاد 
 حػدلمد ( ترفدػق  رففػو282- 278لم لاىيت ةةاادني ةف ػي  فػة مو لمانػكاد )ش لمف الفيئد  لمح كى ي 

 و(3)الاىفق لمح كى م لملماجلجيتهم
لمىػػد تعػػكر  و ػػكـ انكارةػػ  و  لاىر ػػي  ػػيلدارة الفي ػػ  و الفػػية ال لجدفػػ  الػػتي سػػيدت ىلجػػ  ة ػػكر 

لػػتي  رك نػػي السػػلاـ  ػػا حفػػث  لاىػػ  الوػػاد   لجفدرػػو لمأد ػػد ح كىػػو لملماجلجيتػػو  لم ػػي نػػ  انةيصػػا ا
 لمح و و  دارة شئكف ال لجفد و

لم ػػ   ػػزلمغ السػػلاـ لمة ػػكر الدلملػػ  السػػلا ف    ػػاز  و ػػكـ انكارةػػ  ب  يرسػػ  ةفدفػػ    ػػا حفػػث 
حػػػػق انفػػػػد و و انشػػػػيرب  و الفػػػػية الفي ػػػػ  داخػػػػ  المجر ػػػػ  السػػػػلا   اسػػػػرةيدا   ا ال ػػػػ  ال الػػػػ  

 انشػػػيرب  و  دارة شػػئكف الدلملػػػ  السػػػلا ف و )لمة ػػانم شػػػكرى  فػػة م( لم   ػػػد اػػي حػػػق انػػكارةو و
لم ػػػ  اارشػػػير السػػػلاـ اار ػػػ  انو ػػػكـ  ا ةلمرلم ػػػي لمالػػػي  ةخػػػي   ػػػي و ةخػػػاى ا ر نػػػي الػػػلجفض ة ػػػي 
اللجدا ػػػ  ال ف فػػػ  ل سػػػفا  و ػػػكـ انكارةػػػ  و الدارة الفي ػػػ   ػػػا حفػػػث تابفػػػز انػػػكارا  دػػػر  لجػػػيد  

لمحػػػق انػػػكارةو و تػػػكه انةيصػػػا الفي ػػػ  لمانشػػػيرب  و  ال وػػػي ة لمالوي دفػػػ   لمالشػػػويةف   لمانفػػػي ل  
صػػة  الففيسػػػيت الفي ػػػ  داخػػػ  الدلملػػ   لمح  ػػػم و اار ػػػيد ان سفػػػيت ال ك فػػ  الػػػتي   تفػػػ   ػػػا 

 احرفيجيتهمو
 إعادة اكتشاف المواطنة في أوروبا: -3

ا ػػد تػػ قم  ارفعػػ   فػػكد تػػير ا  ػػالمز انكارةػػ   ا  دا ػػ  ة ػػكر الو ػػا الف ػػلا  لػػػ ) ػػيرتا لػػكقا( لمتز 
 حابيت الصلاح الد ني لما جر ي    لم ي تلاني  ا حابيت الة    لمالرةك ا و الفية الففيسف و
لمىد اسرويد نيا الو ا ا د د  ا الو ا الففيسػ  الاا  ػ  ال ػد  )ت يلفػد اند ةػ (  لمالر يلفػد 

لمب ػػي ينػػب ا سػػرويدة  ػػا  لجػػيد  الالم يافػػ   الػػتي اظػػات لد كارةػػ  ةسيسػػي   كصػػو ي  و ك ػػي  ىياكافػػي و 
السلاـ لم ا ج د الفاب و ا   الو ا الففيس  الاا    لمالمحيةظ   دفو  لمربمػي ةبفيػا ممػي اسػرويد 
انفػػػد كف  لمبػػػيلو تػػػ قا الو ػػػا ال ػػػياك  و ةلمرلم ػػػي بملجػػػدة تعلجفػػػق الشػػػا ف  السػػػلا ف   دػػػر ا  فػػػ   
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الو ػا الففيسػ  لمال ػياك  ا د ػد و دائػاة لم فيلماة ا  ف  ة يـ ال  ي   ا حفػث انلجػدةو لمىػد ىػيـ 
ال ػػيرة الغا فػػ   ةػػػي ال ػػاف الفييلػػػث  شػػا حػػػ  ىفػػيـ الفيػػػكرتو ا، ا  فػػ  لمالواافػػػف  و ال ػػاف الفيػػػي ا 
 شػا   ػػفيا   لجػيد  لماسػػرةلجيط   سفػػيت لمتعػك ا  لفػػيت لمتكةفػػق ةدلمات ح ػم جد ػػدة  ة  ػػا 

 ػػم ىك فػػ    فػػدة الفػػدع   ػػا خػػلاؿ  فػػد لمضػػف ي  كضػػ  الرعلجفػػق تػػدريجفي  ت سػػفه لمتة فػػ  اظػػم ح
ان سفػ  حابيت الصػلاح ان ػجكب  ي ارويضػيت الشػفلجف   ف ة  ػا  لم   ة ػا خػلاؿ الفيػكرات 

 لددل اارف   في  الفيكرة ا، ا  ف  لمالفيكرة الواافف و
لم يلر بفػد ةػػإف   دفػػ  ا ار ػػيؿ الريرافػ   ػػا ال ػػم انعدػػق  ا ال ػم ان فػػد  لم ػػا لمضػػ  الرػػي   

  انػػػكارا  و ت ػػػا   دفػػػ  سػػػ د   لم فػػػكد الو ػػػ  و  نجػػػيز ذلػػػو الرجػػػكؿ الرػػػيرا   ا ةف  ا لمضػػػ
الةيس و ال يرة ا،لمرلم ف  املما  ي   اوف م  ا الاضي  يلرلجففػ   ا الصػاار  دػر انشػيرب  الوي دػ  
 الػػتي أ ػػق   ػػيس الةػػيس لمت ػػكف بػػاا ر مو لملفػػ  ىػػدرة ىفػػيدات الو ػػا لمالف ػػ  و بػػ   دػػد ةلمرلمبي
 در تة ف  ىكاسم  ش ب   لملمض  ردا ةفيؿ  در الا   تفةد  برد  حاج   ػا الرفػيرات الو ا ػ  
لمال ػػكى الففيسػػف   لمالػػتي تةشػػد الرغفػػم الػػي  بػػيف لمرا  نجػػيح ةلمرلم ػػي لمدائاتهػػي ال ػػير    رج فػػق  ػػي 

يس لدةظػػيـ ت ػػلجك  لفػػو الافػػياف  الفػػكـ  ػػا  ىػػاار نلجػػدة انكارةػػ  دلمف ينففػػز  ي رلجػػير ذلػػو حعػػز ا،سػػ
 الدل اار و

لمنةػػػي ل ػػػا ال ػػػكؿ  ػػػ ف انكارةػػػ  لففػػػب لمصػػػو  سػػػا ف  تفعػػػ  ناحدػػػ   افػػػ   لم  ػػػي  رػػػيج تعلجفػػػق 
انكارة   ا جمد   ػا الرجػك ت لمالرغػمات لمخ كصػي  و ا  ر ػيدات لمةسػيلفا الرو ػم  لمو ة ػيط 

ـ ىياكافػػػ  ةـ سفيسػػػف  ةـ لمتجػػػيلمز  فػػػض ان فػػػدات لد كارةػػػ  سػػػكا  ةبياػػػب د ةفػػػ  ةا،اشػػػع  الدار ػػػ  
لمتف ػ   دػر أك ػ  ة ا   ةـ ةدفوف   لم يلريه ةإف انكارة  أريج  ا مميرسيت دل اارف  ت  ا اػي  

الافيف و المجر    ا صفغ  الرػي   المحػالـم  ا صػفغ  انػكارا الػي   ر رػ    كىػو  لم درػزـ  كاجلجيتػو 
 و ة  خف   بلجمة تف ر بمعر   انكارة و

ةف نةيؾ اخرلاري  و  و كـ انكارة  حفػث  غدػا  دػر بفيػم  ػا الرفا وػيت الػا تم لاحظ لمربمي  
 فةػػو لم ػػو انكارةػػ   ػػينف  الففيسػػ   لم   ػػد  ينكارةػػ  و الدارة الفي ػػ  نةػػيؾ  لمةف   ػػكف ال ػػم 
 فػػرةدا   ا رضػػػي  انػػػكارةو لما لرػػزاـ  يلشػػػا ف  لم   ػػػيؿ الدسػػركر لمال ػػػياكف  لمتد ػػػه ا حرفيجػػػيت 

 الوفدف  لد كارةو  ا خلاؿ انشيرب  الوفيل و
ةةػااد المجر ػ   وفيلفػ  الففيسػ  الفي ػ  انكصػد   لفػو و تػد فم انكارة  ايا انف  " حفيس لمتفني 

   يارو ا جر ي ف   لم حفيسو  ينفئكلف  الفي    لمين فةو  ا الرفلجم  ا ني  انفئكل "و
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ةف "الػػةظم انر د ػػ  سفيسػػفي   كجػػد اػػي ت بفػػد  دػػر  لمو نػػيا ال ػػدد   ػػاى الػػدبركر ةحمػػد رشػػفد
  لمو ب  ا،حػكاؿ   ػ قا   ػ  الدارة (4)تلجفف  ا  يز الدار  لدففيس  الفي    ا خلاؿ ال ك  "

  در  فركى انكارة   لمو  رير  تف   الدارة  در تةوفي الففيس  الفي  و
 ةلجفيػق ال ػياكف  ػا س انكارةػ   ةفةػد ي لم اى  يبه ةف  ةف الاالج  و اد كع لد كااو نػ  ةسػي

 كاة   تعك ف  للأةااد انر  و  ينكضكع  ةلم تةش  الش كى  ةد ي تواض ال ك ػ  ال ػكااو   ػم 
 و(5)سدعر ي ةفظ ا نةي الخلاؿ بمو كـ انكارة  

لم ا     لاحظ و الرعيرب الففيسف  انر د   خيص  و الك  ػيت انرجػدة ةف تااجػ   شػيرب  
نػػكارةو و صػػة  الففيسػػيت الفي ػػ   ػػ د   ا الضػػاار  و ػػكـ انكارةػػ   حفػػث  ػػ د   ا تااجػػ  ا

انػكارا لمالدلملػ  ممفيدػ  و  الىلجيؿ  در الرفي    يلففيس  لم ز د الشفكر  فدـ الفي   لم ز د الرلجي ػد  ػو
د     تفػػ   ػػا احرفيجػػيت ح ف فػػ  لد ػػكارا الفػػي ػػ   لمنػػك  ػػي  ػػ د   ا لمجػػكد سفيسػػيت ال ك 

لم ز د  ا الهكة  و الواد لمالدلمل   لم ز ػد شػفكر الوػاد  فػدـ تدلجفػ  احرفيجيتػو  ا، ػا الػي   ػ د   ا 
 ز يدة شفكر انفئكلو   فق انشيرب  الشفلجف   در الاام  ا ةافر ي و د م الففيسيت الفي  و

 ػا ان سفػيت   ف  حعيـ انكارةو  ا انشيرب    د   ا تشا فيت   تف    ػي  ا ػد  نػ   
لمانةظ يت الفي    لم ا   ت فق ىدرة ال ك ػ   دػر الكةػي   يلرزا  ػي تجػي   ةرالجف ػي ارفعػ  رةػض 

 الخا ا  ا الد     صكاتهمو
الفدال  ا جر ي فػ  نػك انففػير انػ قا و صػة  الففيسػيت الفي ػ   ة ػد تكجػد  فػض لم فر   لجدة 

 ػاار ل ػيل ي  لمىػد   ػكف ذلػو  دػر حفػيب  فػض جمي يت ان يس ال ك   ىد ت قا  دػر صػة  ال
ا،ةااد  لمل   تفكد الفدال    د  ػا أ فػق ت ػية  الوػاص لم دالػ  الركز ػ   ػو انػكارةو ةفشػفالمف 
 يلفدالػػ  و  في دػػػ  ال ك ػػػ  لد ػػػكارةو  لمبػػػيلو  ينفػػيلماة و  في دػػػ  انػػػكارةو للجف ػػػ م الػػػلجفض  

 و(6)كدنم و المجر   لم اسا الشفكر  ي لرزاـ و تج   تلجفب لمج
 الحديثة في علاقة المواطنة بالإدارة العامةالاتجاهات  -4

ةشيرت دراسيت  د دة  ا ةف  لاى  انكارةػ   ػيلدارة الفي ػ  تر فيػ  و دلمر انػكارةو و ت فػفم 
الففيسػػ  الفي ػػ   لمنػػيا الر فػػفم  فر ػػد  دػػر  ػػدد  ػػا ان شػػاات  فيػػ : ارػػيئ  الػػ ا   ةلم الففيسػػ  ةلم 

فػ  ادد ػػ  لمبفوفػػ  تكصػػفد ي لد فػػروفد ا  لمتكىفر ػػي  لمةنػػداؼ الػػ ا    ةػػد ت فف  ػػي  لمنةػػي ل ػػا اك 
 ال بفز  در  فد ا  لاى  انكارا  يلدارة الفي    لماي:

 ا،لمؿ: ا،نداؼ التي ة دةر ي ال ك   لمالففيسيت لمال ا   الوفدف و
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 ا،نداؼو الفيي : رؤ   المجر    حرفيجيتو لم ي أ ق  ا را ق ني 
ةحػػػد  –خيصػػػ  و الػػػدلمؿ انر د ػػػ   –لمو نػػػيا ال ػػػدد   فرػػػ    شػػػا اسػػػرعلاع الػػػاة  الفػػػيـ 

ا،دلمات الػتي ل ػا ا سػرةيد  لف ػي لر فػػفم سفيسػيت لم ػاا   ال ك ػ   ػػا لمج ػ  اظػا انػكاراو ب ػػي 
نػ   ػدى ةف  وينفم ال وي ة لمالوفيلفػ  لمالفدالػ  نػ   وػيتف  ت فػفم  ػاا   ال ك ػ و لما عػ  اللجدا ػ  

 ةػػػيدة المجر ػػػ    لم ػػػا    ةػػػإف الوفيلفػػػ  نػػػ  ةلمؿ  ورػػػيح و اخرفػػػير الففيسػػػيت  لم  ػػػم  دػػػر نػػػي  
الففيسػػيت  ػػا خػػلاؿ انػػدى الػػي  أ  ػػب  ػػو ا،نػػداؼ الػػتي صػػ  ب  ػػا ةجد ػػيو    ػػ ز  ففػػير 
ال وػي ة لف ػفه الةو ػ  لم   ػػد  ػو ا  ػد لمانػػيؿ الػتي أ  ػب  ةػدني ةفيلفػػ  الففيسػ و لم ر ػ ا بػػ  
 ففػير  ػػدد  ػػا الوفيلفػػ  لمال وػي ة لمت  ػػا ىػػفم لماة اضػػيت ىف فػ   كرنػػي ى ػػف  الفدالػػ  ا جر ي فػػ  
ةلم انفػيلماة    ػػيؼ  ا ذلػػو رضػي انػػكارا  ػػا نػي  الففيسػػيت لمبفوفػػ  اسػر لجيلو لهػػي  لم  ػػلج   ػػا 

يف ا،سيسػف  لدفػ  ا حرفيجػيتا، كر ا كنا   و ت ففم الةظيـ لمسفيسيتو  ا  ةظكر  شلجيع تدػو 
لم ا ةا ي الغيا  لمال ج  لمالرفدفم لمالس يف  لمو ني  اليلػ  ةػإف  ففػير الر فػفم نػك ةقػا الففيسػ  

 و(7)ةلم ال اي   ةلم سفيسيت الةظيـ ب   و  شلجيع اليجيت ا،سيسف  
 ػػا ادد ػػ  الفي ػػ  ان د ػػ   دػػر ا افػػجيب  ػػد    ػػا  يلملػػ  الرغفػػم لمىػد  ػػدة  انفػػركى انرػػد  

لمىػد  ػ د  ا افػجيب ةلم  ػػدـ الشػ كى  ا تغفػمات نف دفػ  و ان سفػيت  لمنػػيا ةلم الشػ كى  
 ا افجيب و حد ذاتو  فني رةض   عي  الر د ق ةلم انكاة    در سفيسيت ال ك  و

لمل ػػػا نػػػيا الػػػر دل ةلم الهػػػالمب  ػػػ د   ا ز ػػػيدة اوػػػكذ الدارة الفي ػػػ   ػػػد    ػػػا تةيزلهػػػي  ػػػا ةلم 
ا خػد يت دلمف انفػركى   ذ    كجػد  ػا  فػيرض ت ػد  ادػد يت  فد ي   ي توفدو لم ي ت د و  ػ

ةلم  فػػ ض  دػػر  فػػرك يتهي  دػػر الػػاام  ػػا تػػداف يو لم وفػػا اافػػجيب ا،ةػػااد  ػػا انشػػيرب  الوفيلػػ  
 دػػر ةاػػو  ػػدـ ىةي ػػ      ػػػيؿ الدارة الفي ػػ      ةف انػػكارةو و ذات الكىػػب   لد ػػكف ا  رةػػػيع 

انفركى لمذلو لفدـ لمجػكد اللجػد   ةلم  ػدـ ال ػدرة  دػر ردػا اػم    ا ردا ني  ادد   انرداف 
  ا   در  خا ةبفيا ت دو و

لمنةػػيؾ اتجػػي   خػػا  ػػاى ةف  لاىػػ  انكارةػػ   ػػيلدارة الفي ػػ  ترجػػدد و  فػػركى رضػػي الف فػػ   ػػا 
ادد يت ان د    ا ىلج  ال ك  و لمو نيا ال دد تابز  سػ اتفعف  انةظ ػيت الفي ػ   دػر خد ػ  

ف  لمأ فق تكىفيتو ة   ت كـ  در  و كـ ةف انةظ   سكؼ ت ػ   ا ةنػداة ي   وػي ة لمةفيلفػ  الف 
  ا خلاؿ رضي    لائ يو

  لمنةيؾ  ا ةاؽ  و الف فػ  الػداخد  لمؿ لمض  تفا ق لدف ف  ةلم انفر دولمنةيؾ بري يت أي
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 لدفدف  ةلم ادد   و لمالف ف  اديرج  ةلم الة يئ  لمالي   ة اؼ  ا انرد ر ةلم انفرادـ ا،خم 
ةيلف ف  نك الشال الي   در انةظ   الرفي    فو لم ا    ةدرج أػب نػيا انو ػكـ الف فػ  
ادػػيرج   ػػا شػػاائ  المجر ػػ  اناردوػػ  لمانفػػروفد ا  ػػا ادػػد يت ال ك فػػ   فيػػ  رجػػيؿ ا،  ػػيؿ  

 ف دػكف  ػا ةجػ  انةظ يت ام ال ك ف   لمبيلو الف لا  الداخدو داخػ  اوػه انةظ ػ  لمالػي ا 
 رضي  الف ف  الة يئ   رد   ادد   و

لمرلج ػػي  نػػػدخ  رضػػي الف فػػػ   ػػػرم ىفػػيس ةدا  الف فػػػ   ػػػا را ػػق ىفػػػيس  ػػػدى رضػػي الف ػػػلا   ػػػا 
الػػتي ت ػػد  ي انةظ ػػ   ػػا حفػػث ا ػػكدة  لم ػػدى لمةػػي  الدارة بمفػػئكلفيتهي تجػػيرة انةرعػػيت لمادػػد يت 

دى رضػي  الف ػلا   ػا ادد ػ  الػتي ت ػد  ي انةظ ػ  اللجفئ   لم ابز نيا اندخ   دػر الرفػاؼ  دػر  ػ
 ة د ي زادت درج  رضي  الف لا  بد ي ةدى ذلو  ا ز يدة بوي ة ةدا  انةظ   ،اشعر يو

لم ػا ةنػػم العػػاؽ انفػراد   و ىفػػيس ادد ػػ  و  ػدخ  رضػػي  الف فػػ  نػك   فػػيس الشػػ يلم   
لم  فػيس الف فػ  انكجػو  يل ف ػ و  اجػ  لم  فػيس الاضػي   لم  فػيس الوعػكة  لم  فػيس ا،دا  الوفدػ   
 :(8)انر يـ الدارة  اضي  الف ف   ا ةف الاضي ةسيس ةف ي  د  

 * رسم  اا   لمخعتم الف     ينةظ  و
 * تعك ا جكدة الفدف  ةلم ادد   لمأ فق  فزة تةيةفف  لد ةظ   و الفكؽو

 لا الف ف و* نجيح انةظ   و أ فق ا،ر يح  ا خلاؿ  شلجيع احرفيجيت لم عي
 * خدق لم    ا ىلج  الف ف  لد ةظ  و

 * ز يدة  فدؿ ت اار تفي لات الف ف  و انةظ  و
 لمال ف   ةف  دخ  رضي الف ف    ق الفد د  ا الوكائد لمل ا رصد ةنم ني  الوكائد و:

 انفػػػي ل   بمفػػػ  جفػػػ  ال ك ػػػ  لمةج ػػػزة الدارة الفي ػػػ   فػػػئكل  ة ػػػيـ انػػػكارةو  ةػػػينكةق لػػػفه
 ة تم ز كف لم  ي نك  ااىا  در  دارة ةج زة الدارة الفي  و

ا  ر ػػػير  ز ػػػيدة درجػػػ    ػػػداع لما ر ػػػير انػػػكةوو ال ػػػك فو و ت ػػػد  ادػػػد يت الفي ػػػ   رضػػػي  
 لدف لا  انكارةو    تكةم انردرجيت لمادد يت و ة  لمىب  عدلج ي الف ف و

ي دػػ  لد ػػكارا و الشػػ لمف الفي ػػ  ضػػ ا المجر ػػ  ل ػػد تم تفا ػػق انكارةػػ   دػػر ة ػػي )انشػػيرب  الو
المحدػػ  لػػو(و لمبػػيلو  اة ػػػي الػػلجفض    ػػي )انػػكارا ال ػػػيس الػػي   كجػػد ةلم   و اندرسػػ    انػػػكارا 
ال ػػػيس و  ر فػػػو المحدػػػ   لمنػػػم نػػػ    الػػػي ا  ف دػػػكف  ػػػا ةجػػػ  المحيةظػػػ   دػػػر ان رد ػػػيت الفي ػػػ  

و لمذنػػػا  (9)ت ػػػدل ي(   ػػػيؿ ادم ػػػ  الػػػتي ل ػػػا لدػػػكرا لم فػػػي دة المحرػػػيجو  لماػػػم ذلػػػو  ػػػا ا،
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الػػلجفض و تفا وػػو لد كارةػػ   ػػا خػػلاؿ ينففػػز   ػػو الكرةفػػ  لمانكارةػػ     ػػي )حػػق الشػػال  ي شػػ اؾ 
و تففم المجر   تففما   لجيشاا  ةلم ام  لجيشاا(و لمنك  يلو  واؽ  و الكرةف  لمانكارة   دػر ةسػيس 

 در اار ػي  الشػال  ا دلملػ  ىك فػ   لم  ػي  دػق ت ػي ةي  و    تدؿ (Nationalityةف الكرةف  )
ةدا  الكاجلجػيت   فة ػي انكارةػ  ينػػة  ح كىػي  و ة ػي دائػػاة انفػيرؼ ال  عيافػ  ة ػػد  اةػب انكارةػ   دػػر 
ة ػػي ) لاىػػ   ػػو شػػال لمدلملػػ  ب ػػي  ػػددني ال ػػياكف تدػػو الدلملػػ   لمبمػػي تر ػػ ةو نػػي  الفلاىػػ   ػػا 

 لماجلجيت لمح كؽ ةف ي(و
ةشػػػػير الػػػػلجفض  ا تفا ػػػػق بػػػػ   ػػػػا  كسػػػػك تي ال رػػػػيب الػػػػدلمه لمبػػػػكلم ا، ا  فػػػػ    ذ  اةػػػػب لم 

  ػػك   بي دػػ  و دلملػػ  ةلم و  فػػض ارة الفي ػػ   دػػر ة ػػي )د كسػػك   ال رػػيب الػػدلمه انكارةػػ  و ال
  سفػػيت ال ػػم( لمنػػي  انكسػػك    ػػيلعلج  و ينفػػز  ػػو انكارةػػ  لما ةفػػف   فيد ػػي  فيػػ  دائػػاة انفػػيرؼ 

 عيافػػػ   لمنػػػي   كسػػػػك   بػػػكلم ا، ا  فػػػ    ذ  اةػػػػب انكارةػػػ  ة  ػػػي   ػػػػدلمف الر ففػػػز  فة ػػػي لم ػػػػو ال  
 ا ةفف   در ة ي )ةبفيا ةش يؿ الف ك   و جمي   سفيسف  ابر ي  (و

ائػاة انفػيرؼ ال  عيافػ   لمبػ   ػا  كسػك تي ال رػيب الػدلمه لمبػكلم  ػا تفا ػق بػ   ػا دلم لجدلم 
ارف   ر ر  ب   ا     جةفف  الدلمل   ا اللجيلغو   ػكؽ انكارةػ  ا الدل و الدلمل   و  ف   ةاا، ا 

ةف ػػػيو لمنػػػيا الكضػػػ  لػػػفه و الػػػدلمؿ اػػػم الدل اارفػػػ    ذ ت ػػػكف ا ةفػػػف   ػػػاد تي ففػػػ    تػػػكةا نػػػا 
   د ي  يل المرة ح كؽ انكارة  الففيسف  لما جر ي ف  لما ىر يد  و

 وػػػػي  لد كارةػػػػ   دػػػػر ة ػػػي )ا ار ػػػػي  ال ف ػػػػ  لمانشػػػػيرب  لمةخػػػما   ةػػػػإف اللجيحفيػػػػ   ػػػػدلمرني تفعػػػ  تفا 
اليجي ف  لدشال ض ا المجر   الي   ففش ةفو(و لم  د  ا الشيرة نةي  ا  ي جػي   ػو اللجػيحفيكف 
و تفا وػيتهم الػتي راحكنػي   دػر الر بفػػد  دػر  فػ لملف  الدلملػ  نػ   يجػػيد ا،سػه الػتي تػكةا لمتهفػػ  

و المجر ػ   ػا  ب   ػي ارة  و المجر ػ   لمةف  ػي  ظ ػا  ا،شػايص  الظالمؼ انةيسلج  لفدكبفيت انك 
ا ا  لمالرفي    لماحػ اـ الةػيس  لمالخػلاص و الف ػ   في دة الخةدلمار لمسدكبفيت  يجي ف   في   

  ػػي  فػػػ   ػػػا  كارةػػػ  الشػػػال  لمالػػػتي تفػػرعف  الدلملػػػ  ةف ت ػػػ ة ي لمتفززنػػػي  ػػػا خػػػلاؿ سفيسػػػيتهي 
و لم يلو ت  ا لم شػ   بلجػم الفػدكؾ اليجػيبي  ػا ا،شػايص الػي  لم اا  ي التي   ود ي ال ياكف

 فػػاؼ  فػػدكؾ انكارةػػ  ال ػػيل و لم فلجػػيرة ةخػػاى  ف  ةظك ػػ  ال ػػكؽ لمالكاجلجػػيت نػػ  لففػػب شػػفئي  
ةسفػػ ي لمة ااتهػػي  لمل ػػ  ت ػػلج  نػػي   ةو ػػلا   ػػا  شػػيرب  ا،شػػايص  لم شػػ   ةفػػيؿ و لمضػػ   

 فيت انكارة  و المجر  وىك ي  لفدكبظك   ذاتهي  وزا  لمدا  ي  ةان
لمب ػػي   ػػكؿ الػػلجفض  ػػ ف انكارةػػ  نػػ  الةػػيةم الكحفػػد لدفلاىػػ   ػػو الشػػال لمالدلملػػ و لمالشػػ   
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الخا ان م نك رلجفف   و كـ انكارة  و ة  الرغمات ال  ى التي حدقب و الفػيو  لم  سػف ي و 
  لما ىر ػػػػيد   لمالفي يةفػػػػ  نػػػػ  الف ػػػػكد ا،خػػػػمة  ذ ةصػػػػلججب الفكنػػػػ    ػػػػ  تجدفيتهػػػػي لم قيرنػػػػي الففيسػػػػف

ةلم ىفػا    لماار ػػيؿ  اخرفير ػػ الف دفػ  الريرافػ  الػػتي ينػلأ الػدافي لمتشػػغ  الةػيس  حابػػيت نعػاة لماسػف  
الف يلػػػ   ػػػا   ػػػيف  ا  خػػػا  لمتورػػػب المجر فػػػيت لماا فػػػيـ الػػػدلمؿ  لمااو ػػػيؿ ا،ىدفػػػيت لمانعيللجػػػيت 

 ػػا الهك ػػ   بػػ  نػػي  الف دفػػيت ا جر ي فػػ   انرزا ػػدة  ػػي   اؼ  ػػيل كؽ الفي يةفػػ   لمانفػػيرؾ لدػػدةيع
انف ػػػدة الػػػػتي  فػػػػعب اعيى ػػػػي و ةرجػػػي   رفػػػػددة  ػػػػا الفػػػػيو بياػػػب لمرا  انرػػػػزاز انو ػػػػكـ الر دفػػػػد  

 لد كارة   لم المز اليج   ا صفيايت جد دة لوو
ة  ػػػػي  نةػػػػيؾ اتجػػػػي   خػػػػا   ةظػػػػا  ا  و ػػػػكـ انكارةػػػػ  و الدارة الفي ػػػػ   دػػػػر ةاػػػػو  فػػػػني  و ػػػػكـ 

رب   لمنػػك انو ػػكـ الػػي  ا رػػيد اسػػرادا و  ػػا ىلجػػ  جمي ػػ  الدارة  لمو نػػيا ال ػػدد  ةظػػا  ا انشػػي
 و ػػػكـ انكارةػػػ   دػػػر ةاػػػو  فػػػيلم   و ػػػكـ انشػػػيرب  لم فػػػني اػػػي "تدػػػو ا،اشػػػع  الدار ػػػ  الػػػتي  زالملهػػػي 
 ة  ي  المجر   ادؼ اخرفير  ا لفيد م لمانفيا  و صة  الففيسػيت لمال ػاارات  شػ    لجيشػا ةلم

 ام  لجيشاو
لم اى نةرةعركف انشيرب     ي "الةشيط الي    كـ  و ا،ةااد   ػور م الشا ػف  اػدؼ الرػ قم 
 دػػر صػػة  ال ػػاارات ال ك فػػ "و لم ػػاى سػػفد  ةم ػػي لماكر ػػيف اػػي  ةف  و ػػكـ انشػػيرب   ة ػػاؼ  ا 

فػػير انػػكةوو اخر"ا،اشػػع  الػػتي   ػػكـ اػػي انكارةػػكف لدرػػ قم  دػػر ىػػاارات الففيسػػيت الفي ػػ  لم دػػر 
 لم ااىلج  ة  يلهم"و

لم فاؼ  لجد انةفم شكى  لمالجفد  الشكربج   شيرب  انكارةو و الدارة الفي    در ة ػي "الف دفػ  
الػػػتي ل ػػػا  ػػػا خلالهػػػي ةف  دفػػػا انػػػكارا دلمرا   يجي فػػػي  و تركجفػػػو الفػػػية ا ىر ػػػيد   لما جر ي فػػػ  

 نفيا   يلاة  ةلم ا  د ةلم انيؿ"ولمالففيسف  لمجر فو سكا  بيف ذلو  ا را ق ا
تفػػػني " سػػػ يـ انػػػكارةو  درجػػػ  ةلم  ػػػ خاى و ت ػػػ فم ة  ػػػي    ػػػاى دو ةحمػػػد رشػػػفد ةف انشػػػيرب  

ر ػػػ  ةحػػػد شػػػ دوو ةلم بلااػػػي  فػػػي   لمجلمالشػػػااؼ  دػػػر تةوفػػػي الففيسػػػيت"و لمت خػػػي انشػػػيرب  و ا
راتو قياف  ػػي: انشػػيرب  ال يئفػػ   ػػا ةلمله ػػي: انشػػيرب  الففيسػػف   ػػا خػػلاؿ انػػكارةو و صػػة  ال ػػاا

 ػػػو خػػػلاؿ اشػػػ اؾ انػػػكارةو و تةوفػػػي  ػػػاا   لم شػػػير    ة  ػػػي   ظ ػػػا اتجػػػي   خػػػا لدراسػػػ  الفلاىػػػ  
لمالدارة الفي ػػػػػ  و الفي يافةفػػػػػيت  ػػػػػا ال ػػػػػاف الفشػػػػػا ا  فػػػػػرةد  شػػػػػ   ىػػػػػك   دػػػػػر دراسػػػػػ  انػػػػػكارا 

 اللجملمىاارف  لم  ك ت اللجةو الدلمهو
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 الاتجاه ما يلي: ومن أهم مقولات هذا
تدفا اللجملمىاارفػ  دلمرا  و أ فػق الشػااب  ال ف فػ  انلجرغػية و المجر ػ  و  رػير  و ػكـ ال ػم  -

انكسػػ  حفػػػث تلاىػػػر اردػػق الوػػػي دو و المجػػػيؿ الفػػيـ  دػػػر أ فػػػق جمدػػ   ػػػا ا،نػػػداؼ ا،سيسػػػف  
لمين ػو انػكارا انشػيرؾ و لمن  تد فم ح م ال ياكف لمانفي ل  لمالشيةف   لم ةي   دارة  ي   بق   

 ف الفيـو لمو نيا ال دد  اى ةا ير نيا ا تجي  ةف اللجملمىاارف  ن   ةف    سفف  تروػر   دػر شال
المجر ػ  بمفةػػي  الكاسػػ   لمتشػػ   ة ػػاا  تةظف فػػي  لممميرسػػ   ػػي   حفك ػػي  لر  ػػو انػػكارا  ػػا  دارة شػػ او 

 الفك   و سفيؽ  فرةد  ا ال ياكفو
ؿ و الةظا  ا دلمر الدلملػ   ا جمدػ   ػا الفكا ػ   ػ تي و   ػد ر ي  ػيلم ت   ػيدة لم فز  الرجك 

الةظػػا و ةرالمحػػيت ا ىر ػػيد و ال لاسػػف فو ا ػػدد الػػتي نف ةػػب و الفي يافةفػػيت لماػػيدت  يلػػد 
 ا دلمر الدلمل  ا ىر يد  لم رلاؽ  د ال عػيع ادػيص  ػلا ىفػكد  لمنػي  ا،رالمحػيت نف ةػب  دػر 

 الدلمه رفد  الفي يافةفيتوتكج يت اللجةو 
لم ا   ةإف  شػيرب  انػكارا و أد ػد  ػدخلات لمااجػيت ا،اشػع  الدار ػ   كصػو ي اي ػ  و 
حد ذاتهي   ا ةج  ين و انػكارا تفػد ةحػد انػداخ  ان  ػ  و الصػلاح الدار  خيصػ  و دلمؿ 

 الفيو الفييلثو
  و  عدػػػ  الرفػػػففةفيت  ػػػا ال ػػػاف لماتفػػػيىي   ػػػ   ػػػي سػػػلجق  ة ػػػد ةدى تهػػػيلمى ا،اظ ػػػ  الشػػػ كلف

 انيض   ا   يدة الرو م و دلمر انكارا و الش ف الفيـو
لم اتلجتم  و كـ انكارة  و الدارة الفي   ارتلجيري  لمقف ي   ينشيرب   لمتةعك  انشيرب   دػر  لاىػيت 

يت  لمو  ػػو ةةػػػااد لمجمي ػػػيت لم  سفػػػيت تهػػػدؼ  ا الرػػ قم  دػػػر تػػػكازف ال ػػػكى الفػػػيئد و المجر فػػػ
 ػػػػيؿ الرة فػػػػ  نةػػػػيؾ اتجينػػػػيف و الةظػػػػا  ا انشػػػػيرب : ةحػػػػداي  ػػػػاى انشػػػػيرب   ػػػػاد لمسػػػػفد  )لنجػػػػيز 
ةنػػػداؼ انشػػػالمع الرة ػػػك    وػػػي ة لمةي دفػػػ ( لمالفيػػػي   ةظػػػا  ا انشػػػيرب   كصػػػو ي اي ػػػ   ػػػاى ةةػػػااد 

 و(11)المجر    ا خلالهي الففعاة  در  د ف  الرة ف  ذاتهي 
انػػكارا  شػػيرؾ  لم ػػا    يسػػا الدارة  كصػػوو شا ػػي   يلغػػي   لم ػػاتلجتم  لم ةػػي   دػػر ذلػػو  ةػػإف

الػػػػػد ث  ػػػػػػا  شػػػػػػيرب  انػػػػػػكارا و الدارة الفي ػػػػػػ   فػػػػػػدد  ػػػػػػا انوػػػػػػينفم  فيػػػػػػ  صػػػػػػيحا ان ػػػػػػدج  
Stakeholders   لمالر  و  Empowerment لمال كت  Voice: 

م صػيحا ان ػدج  ة ا ايحف  ةلما   دلمر الد ث و ةد فػيت الرة فػ  حػكؿ  ػي  ػاؼ  يسػ -ة
ةلم الشػػال انفػػروفد  ػػا ااجػػيت انشػػالم يت الفي ػػ  لمالرة ك ػػ   لمنػػيا الشػػال انفػػروفد 
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 ػػد ك لد شػػيرب  و  ػػدخلات لمااجػػيت لم  دفػػ  تةوفػػي بيةػػ  انشػػالم يت الػػتي تةػػدرج أػػب 
ىيئ   ال يس الفيـ  لم في د ذلو  در تد فم انفي ل   ا ةسو  ةلم انفػي ل   دػر  فػركى 

 و(11)و Grass rootsفبي الفا ض ال عيع الش
الاا فػػ   ا تػػد فم الر  ػػو و المجر ػػ    ػػا ايحفػػ  قيافػػ    ػػاتلجتم  و ػػكـ انشػػيرب   ػػي  كد  -ب

لمان  ػػػػػكد  ػػػػػو تفظػػػػػفم ات ػػػػػيؿ ا،ةػػػػػااد لمايصػػػػػ  الوئػػػػػيت ان  شػػػػػ  بمػػػػػكارد المجر ػػػػػ  الففيسػػػػػف  
 لما ىر يد   لما جر ي ف  ادؼ الرج م و  ةيصا لم  دف  الاريجو

لم ػػا ايحفػػ  قيلفيػػ    ػػاتلجتم  و ػػكـ  شػػيرب  انػػكارا و الدارة الفي ػػ   ي،رالمحػػ  ان  ػػ  الػػتي  -ج
  1994  1991ىػػد  ي صػػ ك   نةرةعفرػػكف و دراسػػرو ىػػيـ اللجةػػو الػػدلمه  ةشػػااي  ػػي   

ف  ػػ قا و لمت ػػكـ نػػي  ا،رالمحػػ   دػػر اةػػ اض ةف انػػكارا انشػػيرؾ و الدارة الفي ػػ   ل ةػػو ة
ز ػػػػيت ادػػػػالمج لمال ػػػػكتو لم   ػػػػد  ػػػػيدالمج نةػػػػي حا ػػػػ  انةيةفػػػػ  و سػػػػراداـ  ف يتالدارة  ي

 دػػػر   ػػػد    الرػػػ قمالفػػػكؽ  ػػػو انةظ ػػػيت الفي ػػػ  لمانةظ ػػػيت اديصػػػ و لم   ػػػد  يل ػػػكت 
فز ػػػػيت  د ػػػػدة و   ػػػػد ر ي  يتادد ػػػػ  لرجفػػػػو ا ػػػػكدة لمال وػػػػي ة  لمذلػػػػو  ػػػػا خػػػػلاؿ  ف

د فروفد ا دلمر و الف دفػ  الدار ػ    فيػيؿ ذلػو انشيرب  و  ىاار انشالمع لمتةوفي   لم  كف ل
قم  دػػر   ػػد   ادد ػػ   ػػا خػػلاؿ   ػػك   فػػراد   خد ػػ   ففةػػ  ةةػػااد ةلم جمي ػػيت  ا الرػػ

  دفػػػ  الاسػػػكـ ان ػػػارة لدر رػػػ  اػػػي  ادد ػػػ    ػػػا نةػػػي  رػػػ  ال ػػػكت ةافػػػ   كر ػػػ  و توففػػػ  
 و(12) شيرب  انكارا و الدارة 

  يت ادالمج  وي دف   در   ك    ا المحددات ا،سيسف   لمن :لم فر د اسراداـ  ف يتفز 
: و حيلػػػ  لمجػػػكد  ةظ ػػػ  لماحػػػدة لارػػػيج لمتفػػػك ق سػػػدف   ػػػي و  ةظ ػػػ  الاحتكاااار العي عاااي* 

  ففة   ةإف    ياف   ك  انفروفد ا  ا ادالمج ام ىيئ   ةلم  در ا،ى   دلمدةو
 ظػػػا لمجػػػكد  ةشػػػنت ةخػػػاى لارػػػيج ادد ػػػ  : تلجػػػدلم و حيلػػػ  ىفػػػيـ الدلملػػػ  العوائااال القانون اااة* 

 الفي    رام لمجكد  كائق ت ةكلكجف  أكؿ دلمف ذلوو
    ت  ػػػا انشػػػ د  نةػػػي و رلجففػػػ  الفػػػدف  ةلم ادد ػػػ  لمل ػػػا و خ ػػػيئل عوائااال مكان اااة* 

 المجر   المحد و
* حفة ػي ت ػكف رلجففػػ  الفػدف  ةلم ادد ػػ   ػا الػػة تم الػي     فػػرعف  ة  شػال ةف  فػػرلجفد 

الفي ػ    و اي  ةإف ادالمج   لج  ام مم ا  در ال ففد الف د  لم ةعلجق ذلو  در ادػد يتااروي
 اديص   في  الدةيع لمحمي   اللجفئ ولم 
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لمل ػػػا ت فػػػفم ادػػػد يت الفي ػػػ  رلج ػػػي  نففػػػير ال ػػػكت لمادػػػالمج لمىػػػدرة انػػػكارا  انفػػػروفد  دػػػر 
  في ل  الدارة الفي    ا ةر ف    ك يت ن :

فز ػيت ادػالمج لمال ػكت  ض ىدرة انكارا  دػر اسػراداـ  ف يتا: ترفم  ينخوي* المج ك   ا،لم 
ال ػػػدرة ال ف فػػػ   دػػػر اسػػػراداـ  ذ  فػػػد ادػػػالمج اػػػم لمارد  لمو الكىػػػب   ترػػػكاةا لػػػدى انفػػػروفد ا 

 ال كت ، م   ي ة اا  ةلم ة فو ةلم ا قةو  في و
فز ػػيت ادػػالمج لمال ػػكت اداـ  ف يتع ىػػدرة انػػكارا  دػػر اسػػرترفػػم  يرتوػػي  :* المج ك ػػ  الفييافػػ 

  في و
ترفػػػم  كجػػػكد    يافػػػ   يلفػػػ  لداػػػالمج و حػػػو   ػػػكف اسػػػراداـ ال ػػػكت  :* المج ك ػػػ  الفييلفيػػػ 

ضففوي    ذ  ا انر كر ةف ت كـ لمحدات  د دة  إارػيج لمتفػك ق ادػد يت الفي ػ    وػي ة  لم ةػد ي 
داـ  ف يتفز ػيت ادػالمج اظػاا  لكجػكد  ردنكر ا،دا  ةإف انكارا  انفػروفد لدػو ال ػدرة  دػر اسػرا

  ةرعو  خا ا و الفكؽو
ت م خد يت خيص  لمشػلجو  ي ػ  ل ػا لد عػيع ادػيص  اريج ػي  دػر  ىػدـ  :* المج ك   الاا ف 

انفيلماة    لمجكد اظيـ سفيس  دل اار  تاتو  ةفو   شػاات الرج ػا ا جر ػي   لمو نػي  اليلػ  
 داـ  ف يتفز يت ادالمج لمال كت  في ولردو ا   كر    ياف   يلف   سرا

 ثان اً: علاقة المواطنة بالإدارة العامة والاختلالات الرئ س ة التي تشوب هذه العلاقة
شػػ دت  ػػػيلم ت الصػػلاح الدار  خػػػلاؿ الف ػػػد انيضػػ   خيصػػػ  و الػػدلمؿ انر د ػػػ   أػػػك   

الفي ػػػػ   ػػػػينكارا لمال بفػػػػز  دػػػػر    ػػػي   ر فيػػػػ   إ عػػػػي  ا،لملك ػػػػ  و ى ػػػػي ي الصػػػلاح لفلاىػػػػ  الدارة 
 ش د  أفو  لاى  الدلمل   ينكارةو  ا خلاؿ الف    در تدلجف  حيجيتهم لمت د  ادػد يت لهػم 
  ة ػػػ  شػػػ   مم ػػػاو ةاد ػػػ  انػػػكارا نػػػ  و الةرفعػػػ  ا،سػػػيس ل ػػػ  اظػػػيـ دل اارػػػ   لمانػػػكارا 

ت ػػد  ادػػد يت اللاز ػػ  ةسيسػػي  نػػك الػػي  لػػكؿ اشػػيريت الدلملػػ   لم ػػا العلجففػػ  ةف  ركىػػق  ة ػػي 
   وي   لمتجاد لماك ف   يلف و

لم لاحػػػظ ةف نةػػػيؾ ةسػػػلجيب  د ػػػدة ةدت  ا نػػػيا الرجػػػكؿ الػػػي  اشػػػ د  و بفيػػػم  ػػػا الػػػدلمؿ 
انر د ػػ   ػػا ةا ػػػي  اارشػػير ا،اظ ػػػ  الدل اارفػػ  لما نر ػػػيـ انرزا ػػد ب ى ػػػي ي ح ػػكؽ الافػػػيف و 

زد ػػػيد ىػػػدرة انػػػكارةو  ػػػا خػػػلاؿ افػػػ  لمالدار ػػػ   لم جمفػػػ  المجػػػي ت الففيسػػػف  لما ىر ػػػيد   لما جر ي 
  سفػػيت المجر ػػػ  ا،ندػػػ  لمامنػػػي  لمالرػػػ قم  دػػر سفيسػػػيت الدلملػػػ  لمالدارة لمتكجف  ػػػي  ػػػك خد ػػػ  

 اليجيت ال ف ف  لد كاراو
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لمىػػػد  ػػػػ ت بفيػػػم  ػػػػا الػػػدلمؿ و  ػػػػيلم ت لرج فػػػػق نػػػيا الركجػػػػو ا د ػػػد و  لاىػػػػ  الدارة  ػػػػ  
ة  ػػػا ضػػػ ة ي  لمضػػػ  لمقف ػػػ  انػػػكارا نػػػ   لجػػػيرة  ػػػا لمقف ػػػ  ر فػػػ  أػػػدد انػػػكارا  ا لمسػػػيئ   د ػػػد

ح كؽ انكارا لملماجلجيتػو و  لاىيتػو  ػ  الدارة   د ػي   ػ ف الففيسػ  انرلجفػ  و بفيػم  ػا الػدلمؿ نػ  
لمض  شا ف   ي   تش   الرير الفيـ لفلاى  انكارا  يلدارة   در ةف يجػا  اسػر  يلهي  فػدد  ػا 

 و(13)الفلاى  و اردق ىعي يت الدارةانرا    التي أدد ني   ال كا د لمالرشا فيت
حفػػث يجػػا ةف  ا ػػ  تعػػك ا الدارة  ا أ فػػق رالجػػيت لم عيلػػا انػػكارةو  لم ز ػػ  بيةػػ  الففػػكب 
الػػتي  رػػي ا ا   ػػكر  ػػا لمجكدنػػي  لم  ػػق ا،نػػداؼ الػػتي  ةشػػدني بػػ   ػػكارا   دػػر ةف  ػػرم ذلػػو 

عدك   لمالتي ن   احد   ػا را ػق   تةر ػ  ة ػدا و  ذ ةف تعػك ا  كض  خع  ز ةف  للجدكغ ا،نداؼ ان
الدارة      فر ا   ل ا   دفػي  ح ػا  و ز ػاو ةةعػيح الدارة الفي ػ  رنػا بمػدى ىػدرتهي  دػر 
حػػ  انشػػيب  الػػتي تكاج  ػػي لمت ا ػػا اك فػػ  الفػػية و ال عي ػػيت انفةفػػ  لهػػيو لم ػػرم ذلػػو  ػػا خػػلاؿ 

(14): 
 يلف  للإدارات    ا ر يد  جاا ات  يسلج  شويةف و* تعك ا انفي ل  ان

* ا ر ػػػػػيد  ػػػػػة   الاىي ػػػػػ   دػػػػػر ا،دا  ةلم " ػػػػػدى جػػػػػدلمى الاوػػػػػيؽ" لم لا  رػػػػػو  ػػػػػيل بفز  دػػػػػر 
 ا سراداـ ا، في  لد كارد  غف  أ فق ةة   الةريئ و

 ػػػلا  * ةفػػ  المجػػيؿ ة ػػيـ المجر ػػ  ا،ندػػ  نااجفػػػ  لماار ػػيد الرػػدا م ال ك فػػ   لم جػػاا  ا ػػيش  
 حكؿ تكز   انكارد انيلف  لمالرفففةيت و اناابز ال ك ف  ال فيد  و

 جد ا  يليبا ةف لمقف   انكارا تركخر و  فظم ا،حفيف أ فق ا،نداؼ ا،سيسف  الريلف :
 * تفز ز الركجو الدل اار  للإدارة لما لرزاـ  ةظيـ ح م ال ياكفو

 ة الفي   تجي  انكاراو* أ فق  لجدة الشويةف  لم فئكلف  الدار 
 * حمي   انكارا  ا سك  اسرف يؿ الفدع و

 * تكرفد الفلاى   و الدلمل  لمانكارا لماسرفيدة ق   انكارا  يلدلمل و
 * أفو خد يت الدلمل  لد كارةوو

 ف اليجػػ   ا ىكا ػػد  ػػا نػػيا الةػػكع  نػػ  ةبفيػػا  ليحػػي  و الػػلجلاد الةي فػػ    فػػلجا تػػاد  لمضػػ  
   لمالهكة ال لجمة التي تو    و الدارة الفي   لمانكارا  ارفع  لفكا    د دة  ة ي:الدارة الفي 

 ف الف دفػػ  الفػػيئدة و الدارة الفي ػػ  و نػػي  اللجدػػداف  نػػ    دفػػ  الدارة اليب ػػ  لملففػػب  -ة
كااو  ػػيل الدارة اديد ػػ   لمالػػتي تفرػػ     ر ػػي ا،سيسػػف  نػػ  تةظػػفم الفلاىػػ   ػػو انػػكارةو لمالر بػػد 
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انعلج  و لم  شو   ف الالماسا الريراف  ان اب ػ  الػتي ةدت  ا نػي  الةظػاة لػدلمر الدارة لم لاىر ػي 
 ػػينكارا نػػ  الفػػلجا ا،سيسػػ  لمرا  نػػي  الف دفػػ  الػػتي  ػػي  لم ػػي زاؿ  فػػي   ة ػػي الشػػفكبو لػػيا   

لمالػػػػادع   ا  دارة يجػػػػا تغفػػػػم اظػػػػاة الدارة  ا دلمرنػػػػي   ػػػػا  دارة ت ر ػػػػا  فػػػػئكلفر ي  دػػػػر ال ػػػػم 
 تركخر خد   انكارةو لمتف ف  تفي د م    الدلمل و

 ف الرػػػدخ  الففيسػػػ  اػػػم انشػػػالمع و ة  ػػػيؿ الدارة انر ػػػق ةحفياػػػي    ػػػلجغ  سفيسػػػف    -ب
حفػػػػث شػػػػدد الففيسػػػػفكف ىلج ػػػػر م  دػػػػر الدارة لماسػػػػرغدكني دد ػػػػ    ػػػػيل م الشا ػػػػف    فػػػػث 

ة دد ػػػ    ػػػيل ي لم  ػػػيس نػػػ    الففيسػػػفو لم فػػػض ةصػػػلججب الدارة الفي ػػػ   ا حػػػد  فػػػو  ةدا
الوئيت ا ىر يد   لمانيلف  الةيةيةو ة ا العلجفف  و لمضػ  ب ػيا ةف ت ػلج  خد ػ  انػكارةو  ركىوػ  

 وحيجيت الففيسفو ةلم  كةو  الدارة ا حد بلجم  در  دى تعي ق حيجيتهم    
يب شػػ كى انػػكارا  ػػا الدارة   ف ةسػػيلفا لمرػػاؽ الف ػػ  انف ػػدة لمانان ػػ   ػػا ةنػػم ةسػػلج -ج

لم يلرػػػيه  ػػػا ةنػػػم ةسػػػلجيب ة ػػػداف الفي ػػػ    ػػػدرة الدارة ةلم  االجر ػػػي و خد ػػػ  نػػػيا انػػػكارا لمأفػػػو 
تػػو  ػػ  الدلملػػ  لمالدارةو  ف تلجفػػفتم الجػػاا ات ال ك فػػ  لمتفػػ ف   فػػي لات انػػكارةو تشػػ   ي لاى

 يلدارة لمالدلمل وةحد الكسيئ  ان    لزال   حلجيط انكارةو لم  يدة ق ر م  
 ف  دـ ةفيلف  اظيـ  في ل  لم يسلج  الففيسفو لمانكةوو  ش   سلجلجي  رئففػفي   ػا ةسػلجيب  -د

 حلجيط انػكارا لمتػد  ق رػو  ػيلدارة لمالدلملػ   ةضػق  ا ذلػو ضػفق الاىي ػ  ال نيافػ   دػر الفػدع  
 ز ػػد  ػػػا اسػػػراويؼ لم   الرةوفي ػػ  انفػػػ لمل   ػػا سػػػم الف ػػ  و الدارات لمان سفػػػيت الفي ػػ   ممػػػي

  لجي ة  فض انكةوو تجي  انكارةو دلمف ادكؼ  ا ة  رادعو
و ةػػ  نػػي  ا،لمضػػيع  ظ ػػا  كضػػكح  ػػدى اليجػػ   ا تغفػػم اظػػاة الدارة الر دفد ػػ   ا دلمرنػػي 
لمرا    تفي د ي    انكارةو  غف  رة  الظدم  ة م لماسرفيدة ق ر م  دلملر م لم دارتهػم   لم غفػ   يجػيد 

ااب  ح ف فػ   ػو الدارة لمانػكارا بشػػاط ةسيسػ  ،   صػلاح  دار  ح ف ػ و ةػينكةق  يجػػا شػ
ةف  ػػدرؾ ةاػػو  كةػػق  ةػػد انػػكارةو   ػػدر  ػػي نػػك  كةػػق  ةػػد الدلملػػ   لمةف لد ػػكارا ح كىػػي  يجػػا 
 در الدلمل  ا   اؼ اي لمالرزا  ي  ةف ال كااو ترشػدد  يلدرجػ  ا،لما  دػر لماجلجػيت انكةػق تجػي  

 لمل  دلمف   عي  ا،اف  اللاز    ا لماجلجيتو تجي  انكاراوالد
لمىد ةدربب الدلمؿ   خاا  ةاف  ى ف   لاى  الدارة  ينكارا  لمض ةر ي لمقف ػ   سػ اتفعف  لرة فػ  
لمتعػػك ا الدارة الفي ػػ و لمنػػ  لمقف ػػ  انػػكاراو لمتفرػػ  نػػي  الكقف ػػ  ةف تجػػيلمب الدارة  ػػ  احرفيجػػيت 

د  ا،سيسػػػف  لػػػلإدارة الفي ػػػ  الد فيػػػ  لمتشػػػدد  دػػػر ةف  لجػػػدة الرعػػػيلمب  ػػػ  انػػػكارا نػػػ  ةحػػػد انلجػػػي
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تجػيلمب الدارة احرفيجيت انكارا  رعدا ا ار يؿ  ا اظيـ  ملمىاار   ا اظيـ  ةور و لملهيا ةػإف 
الفي ػػ  يجػػا ةف   خػػي بملجػػدة ر ػػتم الدارة  ػػينكارةو اػػدؼ تػػ  و اك فػػ  خػػد يت ةة ػػ  لمتفػػ ف  

 و(15)ت لما ر يد الشويةف  ال كؿ  در انفدك ي
لفلاىػػ  انػػكارا لمىػػد اىػػ ح الػػلجفض ) ا عيافػػي لمالك  ػػيت انرجػػدة ا، ا  فػػ ( لمقف ػػ  تشػػ    رػػيرا  

 ػػػػيلدارة  شػػػػ    ػػػػيـ   د ػػػػ  لشػػػػاائ  ةخػػػػاى  را  ػػػػ  تعػػػػيؿ اردػػػػق ىعي ػػػػيت الدارة الفي ػػػػ   
رة  ا ةف الكقف ػ  ان  حػ  لمخيص  ال عي يت ادد    في  ال  ف  لمالرفدفم لمال ج  لمالة       الشػي
 تش   جمف  الفي دو و ال عيع الفيـ  ا لمزارات لم دارة لم  سفيت  ي  و

ة  ي   ر   ةاػو  ػيلاام  ػا الرػ قم انفةػك  لهػي  الكقف ػ  )خيصػ  و الػدلمؿ الةي فػ ( ةػإف نجيح ػي 
  ا،ندػػػ   و أ فػػق ا،نػػػداؼ اناجػػػكة  ة ػػػي  ركىػػػق  ا حػػػد بلجػػػم  دػػػر ا ر يدنػػػي  ػػػا ىلجػػػ  المجر ػػػ

 لمالفي دو و ال عيع الفيـ   سف ي ال فيد و  ة م   ضية   ا د م بي    ا الفدع  الففيسف و
 لمتر  ا لمقف   انكارا ا، كر الريلف :

 ةو انفي لات: س كل  لمسا  و
 بو ةخلاىفيت الكةفو  الفي  و

 جو ةخلاىفيت انكارةوو
 دو حق الصلاح: شويةف  لم ير   الوفيدو

 انفي ل  لمالشويةف و -نػ
 لمل ا الشيرة  ا ةنم ح كؽ انكارا و  رير ني  الكقف   لمن  ةف لد كارةو الق و:

ةف  رػػكا شػػئك م الفي ػػ  و بػػ  الدارات  كةوػػكف  ر ػػوكف  يل وػػي ة  لما حػػ اؼ لما ػػدارة  * 
 لماددوف  ان ةف  لما سر لالف   ا الز يئةف  ةلم المحفك ف  الففيسف و

نػػيـ  ينااحػػ  لمالجػػاا ات بيةػػ   الفيئػػدة لد فػػي لات الدار ػػ  الػػتي تفةػػف م  لمايصػػ  تدػػو * ال
التي تةدرج و  رػير ادػد يت الفك فػ  الػتي تعػيؿ ةبػ  شػا    ػا انػكارةو  لمذلػو بج فػ  الكسػيئ  
 ػػػا  ةشػػػكرات )دلفػػػ  انػػػكارا(  لم د ػػػ يت لم فياػػػيت  لمنػػػيتق  ه  لمشػػػلج    ل  لمافػػػ   لم  يتػػػا 

  يت  را    و الدارات الفي  واسرفلا
* النػػػيـ   يةػػػ   ااحػػػ  لم جػػػاا ات انفػػػي لات الدار ػػػ  لمبدور ػػػي    سػػػف ي  يلةفػػػلج  لد ػػػكارةو 
الي    يجفدلمف ال اا ة  ةلم يج دكف ح ػكى م ا،سيسػف   ةلم  ففشػكف ةلمضػي ي  اىر ػيد   لماجر ي فػ  

ف   ػا خػلاؿ   ػلاـ  دار  لمخد ػ  صفلج   لمالي ا  ركجلجكف  في دتهم  دػر  دػكغ ح ػكى م ا،سيسػ
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  دار   تةفعم    صفك   ةلمضي  مو
*   ػػػلاـ  دار   رفػػػدد لم رةػػػكع ا،شػػػ يؿ  فػػػي د انػػػكارةو  دػػػر ة ػػػم  لفػػػيت   ػػػ  الدارات 

 الفي    در انفرك و الكرني لمالمحد  لم د  ا الوفيد لمالرلجفف و
فر ػي    ػ  لفيلاقػ   لجػيد  *  في لات  دار   س د    ردرجػ  و صػفك ر ي  فػا رلجففر ػي لمةا

 :(16) 
 ( ميدأ القانون ة:2

 ة  ةف ت كف  ئج  اناة يت لمانفرةدات  ددة   ياكف ةلم  اسكـ ةلم ىاارو
 ( ميدأ النسي ة:3

ة  ةف   ػػكف حعػػم انفعفػػيت لمانفػػرةدات انعدك ػػ   ركازاػػي   ػػ   كضػػكع العدػػا  ةػػلا تشػػ   
 حدلمد دافيو في لات الفية الفك ف  ندرا  لدكىب    و 

 ( ميدأ الوضوح:4
ة  ةف ت كف الة يذج لمالكقيئق اناتلجع   ينفي لات        عا    سػ د  لملماضػج   لمةف ت ػكف 

 صفيار ي  دغ   دار    و ك    ا الفدد ا،لمس   ا الةيسو
ال ػػػكؿ  دػػػر افػػػا    ػػػدى   ػػػا ال ػػػاارات الدار ػػػ  الواد ػػػ  الػػػتي تفةػػػف م  للإرػػػلاع  دػػػر  -ة

كافػػػػ  لما،سػػػػه الػػػػتي اسػػػػرةدت  دف ػػػػي تدػػػػو ال ػػػػاارات     ةروػػػػ  نػػػػيا الػػػػق  فػػػػلجا الففيفػػػػيت ال يا
الظػػالمؼ ال ػػيناة ةلم ا سػػرفيةيئف     ضػػ ا حػػدلمد تفػػو  فػػا بػػ  حيلػػ   ب ػػي ل ػػا و الػػي ت 
ا ضعاار     لاغ   ػ كف ال ػاار شػو في    دػر ةف   ػير  ا  نجػيز   ح ػي    ػكرة خعفػ  و ةى ػا 

 لمىب مم او
د يت ذات اك فػػػ  جفػػػدة و بيةػػػ  المجػػػي ت  تةفػػػعم  ػػػ  انفػػػي م لمانكاصػػػويت تػػػكةم خػػػ -ب

انفر دة  ينفي  ل ي   انفر دو    سف ي و  ي ت اللجفئ  لمالمجي ت ادد فػ و لم دػر بػ   دارة ةف 
 أدد لمتدرزـ بمفرك يت ا كدة لداد يت الفي   التي ت د  ي لد كاراو

 ػػ  الدارة الفي ػػ   يل اا ػػ  لمانفػػيلماة لم ػػدـ الر ففػػز  لمة ػػم  ةف  شػػفالما و تفػػي د م الفػػك   -ج
لففػػػػػكا و لمضػػػػػ  اسػػػػػرفعي  خد ػػػػػ  ةلم ا رػػػػػزاز ةلم خ ػػػػػكع  ممػػػػػي  فػػػػػركجا ىفػػػػػيـ الدارة  ر فػػػػػفم ةدا  

 انكةوو خيص      را    تفي د م    انكارةوو
 ة ي  ا لماجلجيت الدارة و  رير ني  الكقف    ة  :

ار ػػػ  الواد ػػػ    ػػػكرة خعفػػػ    يسػػػرفيةي  الػػػي ت ذات الفلاىػػػ   يلػػػدةيع تفػػػلجفا ال ػػػاارات الد -ة
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الػػػكرني  لمالففيسػػػ  اديرجفػػػ   لمسػػػم الجػػػاا ات ة ػػػيـ المحػػػيبم لمسػػػا   الفػػػية اديصػػػ   لمامنػػػي  ػػػا 
 ا، كر انة كص  دف ي و ال كااو لمالة كص الةيةيةو

لةيةػػية  لم ركجػػا  دػػر نػػي  الرفػػاؼ  فػػ كل   ا ال كا ػػد ال ياكافػػ  لمالة ػػكص الرةظف فػػ  ا -ب
الدارات جمػػػػ  الرشػػػػا فيت انف ػػػػكؿ اػػػػي لمت ػػػػةفو ي و   ك ػػػػيت حفػػػػا  كاضػػػػفف ي لمجفد ػػػػي و 

  رةيلمؿ انكارةوو
  يةجػػػ  اللجملمىاارفػػػ  لمالػػػالمتو الدار   لمتلجفػػػفتم الجػػػاا ات لمانفػػػي لات لمتاشػػػفد بدور ػػػي  -ج

لمالةيدات انعدك   ل ي  انفػي لات  لماخر ير   داد الة يذج  لمالراوفق  ا انفرةدات لمالكقيئق 
لمأد ػػػػد  كا فػػػػد لنجػػػػيز اردػػػػق  ااحػػػػ  نػػػػي  انفػػػػي لات  لمالف ػػػػ   دػػػػر تكسػػػػف  اسػػػػرف يؿ شػػػػلج   

 انفدك يت الل  لماف  تف فلا  لر د  انفي لات  ا انكارةو لماللجب اي  فا  و
 ك فػػػ  حفػػػث تػػػد ك  سفػػػيت الفي ػػػ  لمالهفئػػػيت الندو  اشػػػي    يتػػػا اسػػػر لجيؿ و الدارات لما

اليجػػػ   لرػػػ  و انفدك ػػػيت اللاز ػػػ  لد ػػػكارةو لمر ػػػتم نػػػي  ان يتػػػا  ػػػ  شػػػلج    فدك يتفػػػ    فػػػث 
ل ػػا لد ػػكارا ال ػػكؿ  دػػر  فدك ػػيت  ػػا انفػػي لات الا فػػ  الفيئػػدة لػػو و اردػػق الدارة   ػػا 

 خلاؿ ة    را اسر لجيؿو
ك فػػػػ  الػػػػتي تكاجػػػػو ضػػػػغعي  بلجػػػػما   ػػػػا يند ػػػػد سػػػػي يت الف ػػػػ  و الػػػػكزارات لمالدارات ال  -نػػػػػ

 انكارةو   فث لرد الف    فد  كا فد الف   الا ف  لفك و ةلم ةبفيا و ا،سلجكعو
 لمىويتكةم ةاص الدعك   ا ال  ي    ف  انكارةو  لماخر ير  كا فد الو   و الد  -لم
 الاختلالات الرئ س ة في علاقة الإدارة مع المواطن:  -2

 لاىػػػػ  الدارة  ػػػػينكارا لمانرفػػػػي دو  ف ػػػػي لمتشػػػػافل ا خػػػػرلا ت الػػػػتي تفاىػػػػ  الػػػػد ث  دػػػػر 
أفػػػو نػػػي  الفلاىػػػ  لمالرفػػػاؼ  دػػػر ةسػػػلجيب نػػػي  ا خػػػرلا ت لمت ػػػد  الدػػػكؿ ان  حػػػ  و نػػػػيا 
الش فو  رعدػا  فاةػ   فػركى  رعدلجػيت انػكارةو الػي ا ةصػلججكا ةبفيػا  ليحػي  و ردػا خػد يت 

ا لج   ة م  ليا لمجا ا ار يؿ  ا  دارة  دار    ك  دارة  كارةػ  لمذلػو سا ف  لمذات جكدة  يلف  لمى
 ر صػػف  لم شػػي   ق يةػػ  اناةػػق الفػػيـ داخػػ  الدارة لمجفػػ  الركاصػػ   ػػ  جمفػػ    كاػػيت المجر ػػ   ػػا 

 و(17)  لمالدائ   للإدارات الف ك ف  "انابز  ا اشغي ت
رشػػػا فف   حفػػػث ت ػػػكـ الدلملػػػ   فػػػا ةفلاىػػػ  انػػػكارا  ػػػيلدارة ت خػػػي  ػػػدة صػػػكر  ة ػػػي ال ػػػكرة ال

رػػػزـ اػػػي انكارةػػػكف لمبيةػػػ  ةج ػػػزة الدارة و الدلملػػػ   دػػػر حػػػد سػػػكا   حفػػػث  ف بيةػػػ  دال ػػػكااو الػػػتي  
ةلم  ػػة   يتا،شػػايص لمالهفئػػيت لما  ػػيت الدار ػػ  ة ػػيـ ال ػػياكف سػػكا    ػػا حفػػث تاتفػػا ا لرزا ػػ



3122ع أكتوبر العدد الرابالنهضة، المجلد الثاني عشر،               

 54 

 ال كؽو
فػي وفػث  درػزـ ا  فػ   فػد لمضػ  ال ػكااو  رةب ي ت خي ني  الفلاىػ  صػكرة الفلاىػ  ال ياكافػ   ح

لمت كف  لاىػ  الدارة الفي ػ   ػينكارا و  رػير  لجػدة انشػالم ف  الدار ػ  لمال ياكافػ   لم ػا  ي  ي لمرد ا
  تدرػػزـ الدلملػػ  لما  ػػيت الدار ػػ  و  لاىر ػػي  ػػينكارةو   ح ػػيـ ال ػػكااو  لمت ػػدر ال ػػاارات  ة ػػي 

 حػػدلمد ال ػػياكف  لمت ػػكف نػػي  ال ػػاارات لمالدػػكائ  الدار ػػ  صػػيدرة و لمانةظ ػػ  لفلاىر ػػي  ػػينكارا و
حدلمد ال ياكف لم يلشػ   الػي   رعدلجػو ال ػياكف  لمو حػدلمد ا خر ػيص اناسػكـ   ػ  الدارة  لمةف 

 ت كف ال اارات  فلجلج  لم   يلق ال ياكف  ح  ت كف و  رير  لجدة انشالم ف و
ا  يت الدار    رةوفي ال اارات لمالدػكائ  ال ػيدرة  ة ػي لمت كف ني  الفلاى   دار    حفث تدرزـ 

 زـ اي انكارةكفو يلدكائ  ال يدرة  ة ي ب ي  دردلمف  غي ة ةلم ايلو  لد ياكف  لمتدرزـ 
الدار ػػ   ػػيح اـ لمتعلجفػػق ال ػػياكف  بياػػب الفلاىػػيت سػػيلو  اللجفػػيف ةػػإذا الرػػزـ انكارةػػكف لما  ػػيت 
الدلملػػ   ر ػػد  ادػػد يت اناردوػػ  الػػتي  ريج ػػي انػػكارةو  ب ػػي   رو ػػ  لمحػػدلمد ال ػػياكف  حفػػث ت ػػكـ

تكةا ةاص الف   لمال كؿ  در الدخ  نلا ػو ا،ةػاادو ةيلافػيف  ػاتلجتم  دلملرػو الػتي  فػش ةف ػيف 
ة ػػك  رد ػػر تفدف ػػو و تةظػػفم  فػػ ر  درسػػ  ةلم جي فػػ   لمنػػك  ف ػػ  لم  ػػ   دػػر دخدػػو  ي ار ػػي  

  لمنػك  شػ   احرفيجيتػو اناردوػ   ػا تةظف ػيت تفػ ر  رػيجا  ا تةظفم  ف ر شاب  ةلم   سفػ 
لمن ػػػياو لمةخػػػما  ةػػػإف جكااػػػا  رفػػػددة  ػػػا حفيتػػػو ترػػػكا الدلملػػػ  الشػػػااؼ  دف ػػػي ممفيدػػػ  و ا،ج ػػػزة 

 ال ك ف  اناردو  التي تلجيشا تعلجفق ال ياكف لمتا ر الفلاىيت  و الةيسو
لدار  لمأػػػد ث الدارة  ة ادػػػا لم ػػػا نػػػيا تػػػاى اللجيحفيػػػ  ةاػػػو يجػػػا أفػػػو  لا ػػػ  الصػػػلاح ا

الػػدلمؿ الػػتي اا لجػػب  دػػر أػػد ث  داراتهػػي  ػػات ةسيسػػي   ػػا أفػػو  لاىػػ  انػػكارا  ػػيلدارة لمذلػػو 
  كض  ىكااو لمضكا تم و نيا انفدافو

لمل د ش   أفو  لاى  الدارة  ينرفي دو  ف ي ةحد ا،نداؼ ا،سيسػف  الػتي الرز ػب الػدلمؿ 
رػػػػير سفيسػػػػ  شػػػػي د  للإصػػػػلاح الدار  ىكا  ػػػػي ت نفػػػػ  ا  ػػػػيز الدار   يلف ػػػػ   دػػػػر  دكرتهػػػػي و  

 لم  داد  لا   رنيف الرجك ت ا ىر يد   لما جر ي ف  الاانة  لمانفر لجدف و
لمل ػػػػد  ػػػػدة  ي نر ػػػػيـ اػػػػيا انكضػػػػكع و الفػػػػةكات ا،خػػػػمة أػػػػب  فػػػػض ال ػػػػغكط الػػػػتي ل ػػػػا 

حفػا انو ػكـ الفػيئد  دػر انفػي دة  تشاف  ي و الدلمر ا د د لددلملػ  الػي  يجػا ةف   ر ػا 
 دؿ الردخ  انلجيشا و   دف  الاريج  ةيلدلمل   د كة  ا تةشػفتم انلجػيدرة اديصػ   رػيلف  الف لجػيت 
ة ػػػيـ انػػػكارةو دلمف خة  ػػػي لمت دف ػػػ ي  نةػػػيؾ  رعدلجػػػيت جد ػػػدة تػػػد ك  ا اػػػكع جد ػػػد لدف ػػػ   ذ 
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ا،  ػػيؿ لمةفيلفر ػػي   كاػػي  ةسيسػػفي  لمحػػفتم تفرػػ  جػػكدة ادػػد يت ان د ػػ   ػػا رػػاؼ الدارات الفي ػػ  
لمان ػػػػي فه لد ةيةفػػػػ   ػػػػ  الػػػػدلمؿ ا،جةلجفػػػػ  و  ػػػػيؿ احػػػػ اـ الجػػػػيؿ لمال ػػػػدرة  دػػػػر الركىػػػػ  لمالوفػػػػ  

 لما سرعي   ليجيت الز يئا  لمبيا ال درة  در الردخ  الفا  و
تاجػػ   ي،سػػيس و ا خػػرلا ت   ف حػػ  ال ػػفك يت الػػتي تفاىػػ  أفػػو  لاىػػ  الدارة  ػػينكارا

الػػتي تفػػ   الدارة الفي ػػ   لمالػػتي يجػػا راح ػػي  ػػ   و ػػكـ الرػػير لرجفػػو نػػي  الفلاىػػ  ىلجػػ  ت ػػد  
الدػػكؿ ان  حػػ  لمبػػيلو ال اػػي   ال ػػك   و نػػيا انفػػداف   د ػػي   ػػ ف أفػػو  لاىػػ  انػػكارا  ػػ  

 و(18)الدارة  دخ  و  رير  ااي    يـ لرجد ث الدارة 
لم شػػ   أفػػو  لاىػػ  الدارة  ينرفػػي دو  ف ػػي ةحػػد ا،نػػداؼ ا،سيسػػف  الػػتي الرز ػػب الػػدلمؿ 

  يلف    در  دكرتهي و  رير تعلجف  ي لففيسيت الصلاح الدار و
لم رعدػػا أ فػػق نػػيا الهػػدؼ الركجػػو  ػػك  في ػػ  ا خػػرلا ت الائففػػف  الػػتي ل ػػا ت ػػةفو ي  ا 

  فرك و:
انلجيشػػاة بمعػػيؿ الفلاىػػيت لمالػػالما تم ال يئ ػػ   ػػو انااةػػق الفي ػػ  لمنػػي  * اخػػرلا ت ذات ال ػػد  

اخػػرلا ت  دػػر  فػػركى داخدػػ   ة  داخػػ  الدارة اوفػػ ي لمالفػػب ت ر ػػ  تعػػك ا لمأػػد ث   ػػ  
الدارة لمان يرسػػ  الفك فػػ  لدف ػػ  الدار و ةػػيلرغفم نةػػي  ػػرم داخػػ  الدارة لمالفلاىػػ   ػػو الر فػػف يت 

الدار ػػػوو لمنػػػيا  رفػػػو ا،خػػػي  ينوػػػينفم ا د ػػػدة و  فػػػداف الرفػػػفم بػػػيل م الدار ػػػ  لمانفػػػئكلو 
 الاشفد لماد كع  ا انفي ل و

لم ا  و د ئ  ال م الاشفد ن : ق   انكارا و   سفيتو لم دارتو لمبػيلو رضػي  ةلم  رضػيئو  
ا الاضػػي ةلجإ  ػػيف الدارات تةظػػفم اسػػرعلا يت لدػػاة     ػػد الرفػػاؼ  دػػر نػػي  الفي ػػ و لم دػػر نػػي

لم يلةفػػػلج  لهػػػيا ا ياػػػا  ػػػا ا خػػػرلا ت   لاحػػػظ و صػػػفيا  خعػػػ  الصػػػلاح الدار  ةف ت ػػػام 
الهفيبػػ  الدار ػػ  لمال كا ػػد ال ياكافػػ  ىػػد سػػينم  ا جياػػا تفػػدد الجػػاا ات لما اوػػااد  ػػيل اارات و 

ت الضػػػػػاار   ػػػػػكرة الدارة لمةصػػػػػلججب  لاىػػػػػ  نػػػػػي  ا،خػػػػػمة  ػػػػػ  انرفػػػػػي دو  ف ػػػػػي تعلجف ػػػػػي تػػػػػكتاا
 و(19)لمتشةعيت تغي  ي نكا ش لماسف   ا  دـ الفي   لما رتفيب 

نةيؾ ة  ي  ينابز ال اار لمافيب سفيس  رشفدة و  دـ ال بفز الدار و لم ا  ػو ا،سػلجيب الػتي 
تفػػػي د  دػػػر بفيػػػاة ا خػػػرلا ت  نػػػ  لمضػػػ  انكةػػػق انيد ػػػ  لمانفةك ػػػ   لم ال  ػػػكر و أوفػػػز   دػػػر 

 الف  و
لا  بفيػػاة انفػػرك يت لمالهفيبػػ  لم ػػدـ تكضػػفج ي يجفػػ  انػػكارا  لجرفػػد  ػػا ةفدػػر ال ػػففد المحدػػ   ػػفي
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الدارة  ةينكارا    فاؼ و ةادػا ا،حفػيف ة ػا يجػا ةف  رعػو    ػد ال ػكؿ  دػر خد ػ   ػي: 
 ا ا  ي ػػػ  ةلم ا  ػػػ  ةلم  ا   ػػػدج   دار ػػػ  ةلم  ا   سفػػػ   ي ػػػ  ةخػػػاىو لمنػػػي  انشػػػ د  تػػػاتلجتم 

ا،خػػمةو خد ي  ػػو ا  ي ػػيت المحدفػػ  لمالدلملػػ  لم  سفػػيت نػػي   فػػدـ تكضػػف  ا خر يصػػيت لمتػػدا
نةػػيؾ ة فيدػػ   د ػػدة: السػػ يف لمالرف ػػم  لمال ػػج  لمالر ػػك ا ان ػػني  ا اػػم ذلػػو   فػػض ان ر ػػو 

كع  حظكا ا كضي  و  فداف ا خر يصيت  ػو ا  ي ػيت المحدفػ  لمالدلملػ   لم  سفػيتهي ضايا انك 
لػػتي ل ػػا لدف يلػػ   حػػداق يس اوػػه الفػػ اؿ  عػػاح  يلةفػػلج  لدع ي ػػ س  ػػفيلا :  ػػي نػػ  انااةػػق الفي ػػ  ا

ل ػػػػد  ي ػػػػب  فػػػػض الػػػػدلمؿ نػػػػي  انشػػػػ د  بواافػػػػي  ػػػػفيلا  لمذلػػػػو  إصػػػػدار ىػػػػياكف  ػػػػدد نػػػػي   (21)
 ا خر يصيتو

 ا جياا ني  ا خرلا ت التي تهػم الدارة اوفػ ي لمالفلاىػ   ػو نفيبد ػي لمت فػف يتهي ت ػيؼ 
 يلو  في ر ي  لمالتي تهم انفي لات لمالفدكؾ      كـ انكارةوواخرلا ت ةخاى التي يجا ب

و: تابػػز نػػي  ا خػػرلا ت  ي،سػػيس ة* اخػػرلا ت ذات صػػد   ينفػػي لات لمالفػػدكؾ  ػػ  انػػكار
  در:

* أفػػػػػو ادػػػػػد يت لمجكدتهػػػػػي لمنةػػػػػي  كجػػػػػد ى ػػػػػكر  اجػػػػػ  سػػػػػلجلجو  ا  ػػػػػدة  كا ػػػػػ   ػػػػػا  فة ػػػػػي 
 الدار و ا خرلا ت الةيجم   ا الرف فد لمالالمتو

* اسػػر لجيؿ انػػكارةو لمانرفػػي دو  ػػ  الدارة لمبػػيلو  رشػػيدنم لمتزلم ػػدنم  ينفدك ػػيت اللاز ػػ  بمػػي 
و ذلػو اسػػر لجيؿ الشػػ يلم  لمان ينػيت الهيتوفػػ و لمبفيػػما   ػي  ةر ػػد انكارةػػكف نػيا ا ياػػا  لم ػػا  ػػو 

 ال  كر التي تكجد و نيا انفداف:
رشػػػػيد )نةػػػػيؾ ة ػػػػتم  فػػػػض الجػػػػاا ات انراػػػػية   ػػػػو  افػػػػيب رؤ ػػػػ  سكلفػػػػ  للاسػػػػر لجيؿ لمال -

 ااوااد    ا راؼ  فض ال عي يت الدار  (و
الةظاة  ا ا سر لجيؿ  ػا زالم ػ  ت دفد ػ  حفػث  ػرم   ػفل   ػا دلمف تػكةم الكسػيئ  لما،رػا  -

 ال يةف و
  دـ اح اـ ةلمىيت الف    ا جياا ةلم ىلج   كةووو -
   ال  ي ي لماندويت انرفد    ينرفي دو    الدارةواللجتم  و الاد  در العدلجيت لم في  -
  د ي    ف انكةق نك ىلج  ب  ش    كاراو ويةف  و انفي لات    انكارةو  دـ الش -
  دـ ق   انكارا و انااةق الفي  و -

 و(21) لالمة  در ا سر لجيؿ الي  يجا ةف  رجفا لم در جكدة ادد يت لم در الشويةف  
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 في :لمت فق اللجيح
لمجكد اشاات  ي    لمنيا ا ياػا  ظ ػا  ػا خػلاؿ افػيب  ةشػكرات تكجف فػ  لمد ئػ  نػيا  -

انفػػػداف  لمو نػػػيا ال ػػػدد تجػػػدر الشػػػيرة  ا ةف  فػػػض الػػػدلمؿ ىػػػد ة ػػػدت  ػػػا ةجػػػ   في ػػػ  نػػػي  
ا خػرلا ت  فػػض الكسػػيئ  "ب ففيػػيؽ انػػكارا" الػػي  ا ر دتػػو  ا عيافػػي  لمنػػك الػػي  حػػدد انلجػػيد  

لم ػيلركاز   ػ   (22)و ادد يت الفي   لمجفد ي ةبفيا اسرعي    حرفيجػيت الف ػلا  لماللفيت لرجف
 ني  انش د   لاحظ بيلو:

 اافداـ الكار    انفروفد او -
 شػػػػ يلف  تف فػػػػد لما ػػػػكض لم ػػػػتم  الجػػػػاا ات الدار ػػػػ   ػػػػ  ا خػػػػرلا ت اللجػػػػيرزة الػػػػتي يجػػػػا  -

 ياػا و ا خػرلا ت التفػ : تفػدد لمتف ػد الرغدا  دف ي لمتػردال الكضػفف  الاانةػ   يلةفػلج  لهػيا ا
الجػػػػاا ات اؿ  دار ػػػػ   ارتوػػػػيع ت دوػػػػ  سػػػػم الدارة  لماافػػػػداـ شػػػػويةف  الر ػػػػاةيت الدار ػػػػ   لم ػػػػدـ 
تػػدلم ة ي  لم ػػدـ لم ػػكد  ةظػػكر  سػػ اتفع  و  ػػيؿ تلجفػػفتم الر ػػاةيت الدار ػػ   لمتفػػدد ارتلجػػيط نػػي  

لجػػػػيدرة لمالػػػػرجوظ و  في ػػػػ   شػػػػ يلف  نػػػػي  الر ػػػػاةيت بماردػػػػق ا خػػػػرلا ت الدار ػػػػ   لمافػػػػيب ان
الر ػػاةيت  لم ػػدـ ا سػػرعي   الوكر ػػ   ػػا رػػاؼ  فػػض ال عي ػػيت   ػػيذ  لجػػيدرات ضػػ ا  ةظػػكر 

 و(23) كحد 
 غ اب الأساس الينائي للمواطنة: -3

يجفػ   ػا  –ايصػ  الػدلمؿ الةي فػ   –ةف افيب ا،سيس اللجةيئ  لد كارة  و الفد ػد  ػا الػدلمؿ 
 لدج م ا فد ت كـ  در شااب  ةي د   و ح ك فو لمام ح ك فوو ال فا  ةي  صفغ

ةسػػريذ الرة فػػ  بجي فػػ  سيسػػ ه  ين د ػػ   Mick Mooreلمو نػػيا ال ػػدد ىػػدـ  يلػػو  ػػكر 
انرجػػدة ةرالمحػػ   ويدنػػػي "ةف الػػدلمؿ الػػػتي تفر ػػد و دخد ػػي و ا،سػػػيس  دػػر  كائػػػد اوعفػػ  لم ػػػة  

ر انشػػيرب  و صػػة  لمتةوفػػي الففيسػػ  الفي ػػ   ػػ  خيرجفػػ  لػػفه و    ي ػػي ت سػػفه ح ػػم   ػػكـ  دػػ
 ػػػ د   ا ااو ػػػيؿ  ػػػو انػػػكارا لمالدلملػػػ  لمة ػػػكر حيلػػػ   ػػػا  ػػػدـ الاضػػػي  ػػػا جياػػػا انػػػكارةو  ػػػا 
ايحف   لمحيل   ا ا سرفلا   ا جياا ةج ػزة الدلملػ   ػا ايحفػ  ةخػاى  ف ػه الػدلمؿ الػتي تفر ػد 

صػػ   ػػ  انػػكارا شػػاري  ةسيسػػفي   ارظػػيـ و دخد ػػي ةسيسػػي   دػػر اظػػيـ ضػػا بي  ػػيدؿ يجفػػ   ػػا الركا
 و(24)الف   الفيـ 

لم فد  كر الةريئ  الففيسف  التي ت تا  در ا ر يد الػدلمؿ  دػر  كائػد الػةوتم ةلم انػة  اديرجفػ  
لمت ػػا جمففػػي  و افػػيب  و ػػكـ ح ف ػػ  لد كارةػػ  تفػػرةد  لفػػو ة  شػػااب   ػػو الدلملػػ  لمالمجر ػػ  لم ػػا 
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 :(25)ة ازني 
 ػي ل ػا ةف ي انكارا ممي  ػ د   ا ة ػكر   ف م    فرةد  ا  كائد  يلف   ةف ج يز الدلمل -ة

تفػػ فرو ا سػػر لاؿ الفػػدبي   ػػيز الدلملػػ   ػػػا انػػكارا  لم ػػدـ رالجػػ  الةالجػػ  اليب ػػ  و ا سػػػر يع 
  لفوو

افيب لمجكد ج يز خد ػ   دافػ  ةي ػ  اظػاا  ،ف الشػاائ  اليب ػ  لمان ف ةػ    تفلجػ  بفيػما   -ب
 ػػػيز خد ػػػ   دافػػػ  ل ة ػػػي تهػػػرم  إيجػػػيد شػػػا    ػػػدلمدة  ػػػا اللجملمىاارفػػػ  ينردػػػو ىػػػدرا   ػػػا  رعػػػك ا ج

ال وػػي ة لدارة ا ىر ػػيد الا فػػ و لمىػػد تفػػرفو   جياػػا و الكةػػيئق الدار ػػ  الفدفػػي ةلم ا سرشػػير   
ل ػػػػ يف تػػػػدةق  يئػػػػدات الػػػػةوتم ةلم انػػػػة  اديرجفػػػػ  و الكىػػػػب الػػػػي    تػػػػكا ةفػػػػو ا،افػػػػ  الكاجلجػػػػ  

  زة ا لدار   التي ت دـ خد يت  لجيشاة لد كاراوللأج
افػػيب  فػػي م الشػػويةف  و ا اوػػيؽ الفػػيـ اظػػاا  ،ف الةالجػػ  انرج  ػػ  و ا ىر ػػيد الا فػػ   -ج

ت ػكف لمحػػدني صػػيحلج  الػق و الفػػفعاة  دػػر انػكارد انيلفػػ  انرػػكاةاة دلمف   ػلا  ة  ىػػدر  ػػا ا،افػػ  
 يت انفئكل   ا  في ل  الةاا اليب  وسكا  لد  سف  ال نياف  ةلم انةظ 

 فػد ت ػد  نػػي  ا خػرلا ت   ػي نػػ  الدػكؿ الػتي ل ػػا راح ػي    ػد  في ػػ  نػي  انشػػيب س 
ل د تم  در ال فد الكرةف  ت ػد   فػض الدػكؿ  ػا ةجػ  الػد  ػا ا خػرلا ت الفػيلو  الػيبا و 

ارة لمأفػػػػو الفلاىػػػػيت  ػػػػ   ػػػػدة  ةيسػػػػلجيتو لمل ػػػػد ةخػػػػيت الػػػػ ا   ال ك فػػػػ  حػػػػكؿ أػػػػد ث الد
 انرفي دو  ف ي  فو ا  رلجير  لجفض ان  حيتو

لم رػػػ  أفػػػو  لاىػػػيت الدارة لمينرػػػو رلما ػػػتم الفي ػػػػ   فة ػػػي لم ػػػو انػػػكارةو   ياػػػ  ني ػػػ  جػػػػدا   
 لم رعدر نيا ا نر يـ و  كر ا ةسيسفو:

فػػ    كاػػيت المجر ػػ   شػػي   ق ػػ  اناةػػق الفػػيـ داخػػ  الدارة لمجفػػ  الركاصػػ   ػػ  جمت صػػف  لم  -1
انابز ػػػ  لمالدائ ػػػ  لػػػلإدارات الفي ػػػ و لمنػػػيا الركجػػػو   ػػػم ا ار ػػػيؿ  ػػػا  دارة  ا اشػػػغي تانػػػد   ػػػا 

  دار    ك  دارة  كارة   لم  دؼ نيا المحكر  ا:
* الػػاص  دػػر حفػػا اسػػر لجيؿ لمتعػػك ا ا سػػرعي   لرعدفػػيت انػػكارةو  لمنةػػي  ػػرم ال بفػػز  دػػر 

 ا،نداؼ الريلف :
 لا يت  ا انكارةو لمدراس  ش كانم لمالجي    دف يوا -
 ا اوريح  در لمسيئ  ال لاـو -
  صدار اشاات خيرجف و -
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 تةظفم اسرعلا يت لداة  لر ففم  دى أفا ةلم تدنكر لمةفوتي الشااؼ لمالركجفوو -
 تفام الكسيئ  الر ةكلكجف  الد في  لب حفو صكرة الدارة و المجر  و -

 فو  ي،خلاىفيت لمالشويةف  لما لرزاـ  يل ياكف لمانشالم ف و* د م الر 
 :(26)لم ا  لجو ا،ة ير التي يجا ال بفز  دف ي و نيا ان  ير 

 ا لرزاـ  يلكضكح لمالجي الفدكبفيت انشفة   ا را ق  ير   الاشكة لمالوفيد لماسرغلاؿ الةوكذو -
 ا يذ ال ااراتو تفلجفا ال اارات الدار   لم اا ية  لجيد  الشا ف  و -
حػػاص الدارة  دػػر تعلجفػػق ال ػػياكف لماد ػػكع ،ح ػػيـ ال  ػػي  لما لرػػزاـ  رةوفػػيني و  جػػيؿ  -

  ف كل  لم ددةو
تفز ػػػػػز الركجػػػػػو  ػػػػػك تة فػػػػػ   دارة ىػػػػػيدرة  دػػػػػر ا ػػػػػيذ ال ػػػػػاار لما سػػػػػرعي   لعدلجػػػػػيت الشػػػػػابي   -2

 :(27)يس  ا ا ىر يد و لما جر ي فو  وفيلف  بلجمةو لم  دؼ نيا الركجو  ي،س
د م الف    ةظيـ اللا ابز   الدار ػ  لمتفز ػز ال ػلاحفيت الر ا ا ػ  لمبػيا ال  يافػيت اللجشػا    -

 لمانيد   لد  يس اديرجف و
و  فدفػػػػػ   ة عػػػػػ  لم فػػػػػرد   لما نخػػػػػااطالف ػػػػػ   دػػػػػر   يلم ػػػػػ   ظػػػػػينا الرف فػػػػػد الدار   -

 نيا الف    در ا،نداؼ الريلف : انف دة لم ات ز ا الجاا ات الدار   ال فيمة لم  لدراوفق
لمضػػ   رػػير  اجفػػ   كحػػد تة ػػ ا ةفػػو ا  ػػكد انشػػ ب  لػػلإدارات الفي ػػ  و  ػػيؿ الرلجفػػفتم  -

 الدار  لمت ك ا لمحدات  دار    را    لم در    فداافي   در ت ةفيت الرلجففتم الدار و
 خدق د ةي ف ف  ىك   و  يؿ تلجففتم الجاا اتو -
 جػػػاا ات الرػػػدىفق و  رػػػير  ااػػػي   لمرػػػني لدرلجفػػػفتم الدار  تػػػدا م لم  ال ػػػلاف الػػػدلمر   ػػػا -

  فع  ا،لملف  و  احدرو ا،لما لد  ي ي التي تهم شاائ   ا     ا انكارةوو
تفز ػػز  ىلجػػيؿ ال عي ػػيت ال ك فػػ   دػػر لمضػػ  بااسػػيت لدر ػػاةيت لمالجػػاا ات الدار ػػ  الػػتي  -

 در تهف  ني  ال ااسيتوتفرف د ي لم  داد انكارد اللجشا   ال يدرة  
الركسػػػػ  و اسػػػػراداـ الر ةفػػػػيت لمالكسػػػػيئ  الر ةكلكجفػػػػ  الد فيػػػػ  خد ػػػػ  ،نػػػػداؼ الرلجفػػػػفتم  -

 الدار   لمتكخفي  لدفا   لمالدى  و  نجيز انفي لات الدار  و
ا رلجػػػير المجر ػػػ  انػػػد  بج فػػػ    كايتػػػو حدفوػػػي  ىك ػػػي  لمشػػػا  ي   لجيشػػػاا  و   ػػػداد لمتةوفػػػي  ااػػػي    -
 تم الدار والرلجفف
أفػو انةظك ػ  ال ياكافػ  لمت ففػػق الرػير ال ػياك  الػػي    ػم  لاىػ  الدارة ب انػػكارةو   -
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 ا خلاؿ:  ااجف  ان ر فيت ال ياكاف  ان فػدة  اورػيح الدارة  دػر  فع ػي  لمالف ػ   دػر  صػدار 
الكقػيئق الدار ػ   ا كص تشا فف  ةلم تةظف ف  جد ػدة تلجػو حػدلمد انفػئكلفيت و الركاصػ   لمتفػدفم

 لد رفي دو    اردق ان يس الدار  و
لمو  رػػػػير المحػػػػيلم ت الػػػػتي جػػػػات لكضػػػػ   رػػػػير   ػػػػ ا أفػػػػا الفلاىػػػػ   ػػػػو الدارة لمانػػػػكارةو  

 ةف  ا راح  فض ان  حيت ا كص تفد   ش   ني  الفلاى   در الةجك الريه:
 إ ي ل ا ةف ترم  ا خلاؿ: يلةفلج  لرجفو  لاى  الدارة  ينرفي دو  ف ي ة -ة

الفي ػػػػػ  لما  ي ػػػػيت المحدفػػػػػ  الرشػػػػػا فيت الػػػػتي تدػػػػػزـ الدارات لمان سفػػػػيت * السػػػػااع  ة ػػػػكص 
  رفلجفا ال اارات ال يدرة و ام صيس انرفي دو  ف ي  ا حفز الكجكدو

* تػػدلم ا الة ػػكص لمتج فف ػػي لمتلجفػػفتم را  ػػ  أا انػػي لمال ػػلاف  كاسػػع  اردػػق الكسػػيئتم  ػػا 
اا ات انراػػػػػية لويئػػػػدة انػػػػػكارةو و  ػػػػػيؿ أفػػػػو ادػػػػػد يت لمتلجفػػػػفتم الجػػػػػاا ات الدار ػػػػػ  الجػػػػ

 و(28)لمالر دفل  ا  دد الكقيئق انعدك    ا انرفي دو    الدارة و  لاىر م الفك ف  
* الػػػدة   ػػػك ا ر ػػػيد اظػػػيـ لدركىفػػػب انفػػػر ا  ػػػيلدارات الفي ػػػ  اػػػدؼ   دةػػػ   ي ػػػ  الػػػز ا و 

   لمالي  ةضجر و الكىب الػاانا   رفػا ةافػ   ظ ػر و  في ػ   شػيب  انرفػي دو انااةق الفي
    الدارةو

 *   داد ال ىياك  اكؿ انفروفد ا ة  الف لا  حق الرلاع  در الكقيئق الدار  و
* ت دفل الجيؿ ال ياكاف  لداد  در ردلجػيت انػكارةو لمالةظػا و اندوػيت الػتي ته  ػم  لما ر ػيد 

ا رلجػػػير سػػػ كت الدارة  فػػػد اا  ػػػي  انففػػػيد المحػػػدد بمفيي ػػػ  ىلجػػػكؿ ضػػػ ني لدعدػػػا   تػػػا  دفػػػو   لجػػػدة
ا سػػرعي   لعدػػا انفػػروفد   ػػي  ػػدا اليلػػ  الػػتي  رفػػير ةف ػػي ذلػػو لمالػػتي   ػػ  أػػد  ي  دػػر سػػلجف  

 و(29)ال ا بمكجا ال ياكف 
تػػدريج  جمفػػ  ال عي ػػيت  فػػث   ػػ ح ةف تر فػػد  شػػ   * الر فػػد  ػػيلرزاـ ا ػػكدة تجػػي  انػػكارةو 

ال ك فػػ  لمان ػػيس الدار ػػ  بمكجػػا  كاقفػػق خيصػػ   ػػكدة  ػػرم لمضػػف ي لمالخلجػػير اػػي لػػدى الف ػػكـ 
 لما ر يد  في م لدعكدة ت خي  فو ا  رلجير خيصفيت الدارة الفي  و

 و(31)* تفلجئ  انكةوو    أوفزنم و   كد الرجفو انفر ا لداد   لدكصكؿ  ا ا كدة 
اسرجداث ةج ػزة لملمحػدات  ػيلدارات لمان سفػيت الفي ػ  لما  ي ػيت المحدفػ  تفػني  رجفػو  -

رةػكف الفلاىيت    انكارةو بمي ةف ي ا سر لجيؿ لم في   الشػ دفيت لمالرظد ػيت الػتي  ر ػدـ اػي انكا
 وو  لاىر م  يلدارة الفي  
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 فيػػػػ  لد فدك ػػػػيت لملمسػػػػيئ  *  حػػػػداث  اابػػػػز للإرشػػػػيد اؿ  دار   فر ػػػػد  دػػػػر الر ةكلكجفػػػػي الد
ا ت ػػيؿ    ػػكف الغػػاض  ةػػو تزلم ػػد انػػكارةو  ػػا را ػػق الهػػيتق ةلم الا اػػب ةلم ت ةفػػيت لملكجفػػيت 
ا،شػايص انفػيىو بمفدك ػػيت تهػم الجػػاا ات الدار ػ  الػػتي لهػي  لاىػػ   شػاائ  لماسػػف   ػا انػػكارةو 

 لمتكجف  م لم رشيدنمو
ةف ػػػي  لاحظػػػيتهم لماى احػػػيتهم حػػػكؿ  * لمضػػػ  سػػػعلات تكضػػػ  أػػػب ردػػػا انػػػكارةو  ػػػدلماكف

 جكدة ادد  و
*   ػػػيدة الةظػػػػا و   ػػػػيـ الرورػػػفش الفػػػػيـ  ػػػػيلكزارات لمضػػػػ يف حا ػػػ  انورشػػػػو لمت دػػػػفو م بم  ػػػػ  

 الف ا  در حفا الفلاى   و   يس الدارة لمانكارةوو
* تكسػػػػف   كا ػػػػيت الا اػػػػب لما ر يدنػػػػي  دػػػػر  فدك ػػػػيت أ ػػػػ  ىف ػػػػ    ػػػػية  لد ػػػػكارا  ػػػػدؿ 

 ر ير  در انفدك يت الفي   التي   تهم    انكارةو ةلم الدارة اوف يوا ى
 *  جاا  اسرشيرات  كسف  سي      يذ  فض الجاا ات التي ينه ح كؽ انكارةوو

 * لمض   لفيت تف   لد كارا انفيا  و  ااىلج  ت د   ادد يت الدار  و
 كؼ ا ارظيرو* حث  دارات الشلجي فو  در لمض  اظيـ لرد م صو

 * خدق ت دفد  كـ سةك  للإدارات انوركح  للاسر يع  ى احيت الف ف و
* لمضػػػ  الشػػػػال انلائػػػم و ان ػػػػيف انلائػػػم لمخيصػػػػ  و ان ػػػيس الػػػػتي لهػػػي  لاىػػػػ   لجيشػػػاة  ػػػػ  

 و(31)انكارةو انفروفد ا 
 ،سيسف و* ا ر يد الدارة انرعكل   يلةفلج  للجفض انااةق الةيئف  ا كص ادد يت ا

 ة ي ةف ي ال تلجففتم الجاا ات الدار   ةفعا  اا ية  ي   تي: -ب
و  شػالمع تلجفػفتم الجػاا ات الدار ػ  لما ر ػيد رؤ ػ   كحػدة لم شػ ب  انخااط جمف  الكزارات  -

تج    و  لجيد  لمةدلمات الرلجففتم انرفػيرؼ  دف ػي  ػا ج ػ  لم لفػيت الرةفػفق لمالرشػيلمر  ػ  اردػق 
   لمالوي دو و نيا المجيؿ  ا ج   ةخاىوال عي يت ال ك ف

 الراوفق  ا الهفيب  الدار   لمتج ف  الكحدات الدار   التي تدخ  و اوه المجيؿو -
 تفد   الة كص ال ياكاف  لمالرةظف ف  انرعيلمزة  ا راؼ اردق ال عي يت الدار  و -
 دف ػي ال ػياكف  ةػد رالجػر م  لمض  ال ىياك  لة  الدارات  عيللج  انكارةو  كقيئق    ػةل -

 و ال كؿ  در خد   ةلم لمقف    دار   ةلم ش يدةو
تػػػػدلم ا الدػػػػكائ  الدار ػػػػ  انف ػػػػدة لما،بفيػػػػا اسػػػػرف ي   لػػػػدى انػػػػكارةو لمتف ف  ػػػػي  دػػػػر اعػػػػيؽ  -
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 لماس و
 ة   دار    دفي لهي سدعيت بيةف  لدرةففق لمالف ا  دػر تةوفػي  ػاا   الجػاا ات  اسرجداث -

   ةف ي بية  الشابي  ا ىر يد كف لما جر ي فكفوالدار   لفي
ت ففم  فر ا نشير   الرلجففتم الدار  لمال لاف   فوف  دلمر    ا ح فد  الرفػ فلات الػتي  -

 ىي ب اي الكزاراتو
د م الر ك ا و  ػيؿ ت ةفػيت تلجفػفتم الدػكائ  الدار ػ  لمتعػك ا ادػ ة لمان ػيرة انفداافػ  لاصػد  -

 الدكؿ نفي ر يو  احىالرف فدات لما
 ثالثاً: الدىاطنت والإدارة العامت في الحالت الدصريت:

تشػػػػم ح ػػػػكؽ انكارةػػػػ   ا   ك ػػػػ  ال ػػػػكؽ اندافػػػػ  لمال ػػػػكؽ الففيسػػػػف  لمال ػػػػكؽ ا ىر ػػػػيد   
لما جر ي فػػ   لمتفػػاؼ ال ػػكؽ اندافػػ     ػػي   ك ػػ   ػػا ال ػػكؽ تر فيػػ  و حػػق انػػكارا و الفػػية 

 ا لم  انفي دػػ  ةلم الف ك ػػ  ال يسػػف  ةلم اللا افػػياف  ةلم اليرػػ   يل اا ػػ  لم ػػدـ لم ػػدـ  خ ػػي و لدرفػػي
 جاا  ة   تجا ػ  رلجفػ  ةلم  د فػ   دػر ة   ػكارا دلمف رضػي   لم ػدـ اسػ ىيؽ ةحػد لما  ػ اؼ  ا ػ   
بػػ   ػػكارا رينػػي    ػػيلق ال ػػكااو لم  ترفػػيرض  ػػ  حا ػػ   خػػا ا  لمحػػق بػػ   ػػكارا و ا، ػػيف 

ا ر يلو ةلم تكىفوو تففوفي   لمحق بدم لمارا و اند فػ  اديصػ   لمح ػو و حا ػ   در شا و لم دـ 
الرة   لمحا   اخرفير   يف  ىي رو داخ  حدلمد الدلمل  لم غيدرتهي لمالفػكدة  لف ػي لمحػق بػ   ػكارا و 
انفػػيلماة ة ػػيـ ال ػػياكفو لمح ػػو و ةف  فػػ ؼ لػػو  يلشا ػػف  ال ياكافػػ  لم ػػدـ الرػػدخ  و خ كصػػف  

و شػػئكف ةسػػاتو ة لم فئرػػو ةلم  ااسػػلاتو لم  ، ػػ  حمػلات اػػم ىياكافػػ  ينػػه شػػاةو ةلم  فرػػو انػكارا ةلم 
لمحػػػق بدػػػم لمارػػػا و حمي ػػػ  ال ػػػياكف لهػػػا لمح ػػػو و حا ػػػ  الو ػػػا  لمالكجػػػداف لمالػػػد ا لما رةػػػيؽ الرا  

 و(32)حق ب  رو  و ابرفيب جةففرو لمال ياكف  لم  لمحا   الرفلجم لمةق الةظيـ
و ا كصػوولم و انػيد  21حػ   7  ب  ني  ال ػكؽ و انػكاد  ػا لمىد ت  ا الدسركر ان ا 

 لمن : 71ح   41 ا 
 الحقوق الس اس ة: -2

لمتر فيػػ  نػػػي  ال ػػػكؽ و حػػق ا اراي ػػػيت و الفػػػدع  الرشػػا فف  لمالفػػػدعيت المحدفػػػ  لماللجدػػػد يت 
 دػػر  الرػػ قميت لم يلملػػ  فػػلمال شػف   لمحػػق بػػ   ػػكارا  يلف ػػك   و ا،حػػزاب لمتةظػػفم حابػػيت لمجمف

ال ػػاار الففيسػػ  لمشػػ   ا ػػيذ   ػػا خػػلاؿ ال ػػكؿ  دػػر انفدك ػػيت ضػػ ا ال ػػياكف لمالػػق و ت دػػد 
 الكةيئق الفي   و الدلمل  لمالق و الرع   الفد  و
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 الحقوق الاقتصادية والاجتماع ة والثقاف ة: -3
ا ػػ  لمتر فيػػ  تدػػو ال ػػكؽ و حػػق بػػ   ػػكارا و الف ػػ  لمالػػق و الف ػػ  و ةػػالمؼ  ة ػػلج  لمال

الة ي ف   ا حفػث الة ي ػيت لما ا ػ يـ  لف ػي  لمالػق و الضػااب  لمتر فيػ  ال ػكؽ ا جر ي فػ  و 
حق ب   ػكارا  ػد ةدم  ػا الاةػي  ا جر ػي   لما ىر ػيد  لمتػكةم ال ي ػ  ا جر ي فػ  لمالػق و 

فػػ ا لمالػػق و الا ي ػ  ال ػػجف  لمالػػق و الغػيا  ال ػػيو لمالػػق و الرػػ  و ا جر ػي   لمالػػق و ان
ادػػد يت ال يةفػػ  ل ػػ   ػػكارا  لمتر فيػػ  انفػػي دة لمالػػق و الرة فػػ  لمالػػق و  فئػػ  اظفوػػ  لمالػػق و 

ال ػكؽ الفي يةفػ  و حػػق بػ   ػكارا و الرفدػػفم لمالفي يةػ  نػي   يلةفػػلج   ا ال ػكؽ ةـ الكاجلجػيت الػػتي 
 ت    در  يتق ب   كارا  ة   بيلتي:

 لماجا دة  ال اائا لددلمل و -ة
 لماجا  ري   ال كااوو -ب
 لماجا الدةيع  ا الدلمل و -ج

حفػػث تفرػػ  الكاجلجػػيت ان تلجػػ   دػػر انػػكارا ارفعػػ   ةع فػػ  لمة ػػاا    لجػػك   و ةػػ  اظػػيـ دل اارػػ  
 ح ف    كةا ال كؽ لمالا يت لد كارا لم ش    رفيلم  لم دلمف ينففزو
ي  نفػػي م ال وي ػػ  ا ىر ػػيد   لمتشػػم الدراسػػيت  ا  ػػدـ ت ففػػد  شػػيرب  انفػػر دو لمت فف  ػػي لمة ػػ
ا ػػػ يـ انػػػكارا  ا ا نخػػػااط المالوفيلفػػػ  و ا،دا  ةلم النجػػػيز ة ػػػتمو   ػػػي يجػػػا الةظػػػا  ا  شػػػيرب  لم 

الوفد  و  عػفتم ادد ػ  الفي ػ  لمرسػم سفيسػر ي لمالرةوفػي الوفدػ  لهػي ب ف ػ   فػر د   ػياتهيو حفػث 
م  ػػا جياػػا  ػػا الةظػػيـ ال ػػج  لملػػفه يجػػا الةظػػا  ا   ػػد  انشػػيرب   دػػر ةسػػيس  ػػدى الرػػ ق

الف ه لكحد  لمت  ح ني  الدراسيت  في م  د دة لر ففم ان ػدج  الة يئفػ  نشػيرب  انفػر د و  
 لمني  انفي م تش  :

 الة ك الياتي لد شيرؾو -ة
 تعك ا ا، يط ال فيد  و -ب
 نخااط ا،ةااد و الفية ا جر ي ف  لمالمجر فف   ي  وا -ج
     دف  الكصكؿ لداد   لما ارويع ايوتف ف -د
 الاضي لمالشلجيع ان نيو -نػ 
 ا ت يؿ ا  ينم  لمد م المجر   المحد  ن سفيتو الفي  و -لم

يجا ةف ت ػكف نةػيؾ  شػيرب  و ت ػد  ادد ػ   لمةف   خػي رة  انػكارا و ا  رلجػير  ػا رػاؼ 
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 في  و ا، كر الريلف :  د   ادد    لم ا خ يئل انشيرب  ا فدة  دة شالمط تر 
* ح ػػػو و الر  ػػػو  لمنػػػك  فػػػني  ةفػػػيح المجػػػيؿ ة ػػػيـ انػػػكارا ؿ   ػػػدا  رة ػػػو ةف ػػػي   ػػػدـ لػػػو  ػػػا 
خػػػػػد يت  لمةف   ػػػػػكف انكارةػػػػػكف نػػػػػم المحػػػػػاؾ ا،سيسػػػػػ  لػػػػػلأدا  ال ػػػػػك   لركجف ػػػػػو  ػػػػػك خد ػػػػػ  

   يل مو
لم  ػػالمةيتهي   ي رلجػػير * الشػػويةف  لمتفػػني ةح فػػ  انػػكارا و الرفػػاؼ  دػػر  ػػكارد ا،ج ػػزة ادد فػػ  
 داةفي  لد اائا لمةحد ةةااد المجر    لمنك  ي   ق ان داىف  لم ير   الوفيدو

* الركجػػو  ػػك الف ػػلا :  فػػػث   ػػكف انػػكارا نػػػك  ػػكر   ػػ  ال ك ػػػ  لمةف رضػػي   نػػك الغي ػػػ  
 نكاراوال  ى لددلمل   لم دفو ةإ ي يجا ةف ت دـ خد يتهي  يلةك ف  لمالعم لما كدة الي   ااني ا

* ا سػػر اار   لما سػػردا  : لمنػػ  تفػػني ةف ة    دفػػ   شػػيرب    ػػد لمةف تف ػػ   ػػيرااد لماارظػػيـ  
لم ػػا جياػػا  خػػا   تػػ قا  دػػر ح ػػكؽ الخػػا ا و ال ػػكؿ  دػػر ذات ادد ػػ  و انفػػر لج   لمنػػك 

  ي   د   ا تاشفد اسراداـ انكاردو
ل يةػػػ  ةةػػػااد المجر ػػػ  لمضػػػ يف ال ػػػكؽ  * الفدالػػػ  : لمنػػػ  تفػػػني انفػػػيلماة و ال ػػػكؽ لمالكاجلجػػػيت

 لمتكازف ال كىو
* انةيةف : لمتفني تفيلم  الوػاص ة ػيـ بيةػ  ا،رػااؼ  ػا حفػث انزا ػي لما لرزا ػيت لم ػدـ ينففػز 

 راؼ دلمف  خاو
* ال لجػػكؿ ا جر ػػي   لمانشػػيرب  اليجي فػػ :  فػػث تػػرم   دفػػيت  دارة ادػػد يت الفي ػػ  و  رػػير 

د ػػػ  لم ػػػيةظ  دف ػػػي لم اشػػػد  فػػػي د  دػػػر اشػػػ اؾ المجر ػػػ  و ت د ػػػ  اد ػػػا ال لجػػػكؿ ا جر ػػػي   بمػػػي 
 و(33) كاردني 

ل ػػػػد بفيػػػػا ا نر ػػػػيـ و اللماػػػػ  ا،خػػػػمة   ػػػػالمرة ىفػػػػيـ انػػػػكارا  دػػػػر  ػػػػك ةػػػػاد  ةلم  ػػػػا خػػػػلاؿ 
ا شػػ اؾ و   ك ػػيت صػػغمة بمفػػي ل  ا  ػػيز ال ػػك  و لم ػػاى ةف انػػكارا   ل ةػػو ال فػػيـ  ػػيلو 

انةظ   الدار     ػورو شا ػي   يلغػي   حفػث  رجػار الشػال اللجػيلغ  ػا الشػفكر      ذا تفي     
الكا   يدكؼ و تفي دو    انةظ   الدار    لم فاؼ ح كىو لملماجلجيتو  دػر  ػك  كضػك   لم عػكر 
اسػػرعي يت لما فػػ   زا  بػػ  ت ػػاؼ   ػػدر  ػػا انةظ ػػ  تجينػػو لملفػػ  نػػيا ا ياػػا  ػػا انػػكارةو نػػك 

 ة م انفي ل  لمتعلجف  ي  در  ك ةفيؿ لمبق وا،بفيا ىدرة  در 
 لمأ ق  شيرب  انكارا و الدارة الفي    دة ةنداؼ تر في  ةف ي  د :

* تة فػػ  لم ػػ  انػػكارا  شػػ ف  ػػي  ػػدث  دػػر صػػففد الدارة ال ك فػػ   حفػػث  رػػف  ال ػػاب  ػػا 
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 ػدث داخػ   في ال اارات الدار   الرفاؼ   كرة  لجيشػا لم ػا بفيػا لم كضػكح   ػيودلمائا صة  لمتة
 ةرلمى  اللجملمىاارف  ال ك ف و

*  ةفيح المجيؿ لد ػيج انػكارا و المجر ػ    ذ ةف انػكارا  ةوػق ىػدرا  بلجػما   ػا ج ػد  لملمىرػو و 
الرفي ػػػ   ػػػ  ا،ج ػػػزة ال ك فػػػ   لمت ػػػيد صػػػكرة الشػػػال  ػػػا الةظػػػيـ الففيسػػػ  نػػػ  ال ػػػكرة الػػػتي 

فػ   لملػيا ةػإف  شػيرب  انػكارا و الدارة أ ػق لػو تاتفم و ذنةو  ا تفي دو    اللجملمىاارفػ  ال ك 
 و شئكف المجر   لمتلجو لو الغي يت التي  ففر  ا أ ف  ي و ا اد يج

* أ ػػػػق  شػػػػيرب  انػػػػكارا و الدارة ال ػػػػدرة  دػػػػر ينفيفػػػػ  اردػػػػق ان ػػػػيس لمالرفػػػػيرات الففيسػػػػف  
 فػػاض  ػػا خلالهػػي  عيللجػػو انكجػػكدة و المجر ػػ   حفػػث  فػػرعف  انػػكارا ةف يجػػد ىةػػكات   سفػػف  

 لم رويلمض  ش  يو
* ت ور  شيرب  انكارا و الدارة الشا ف   در ةدا  اللجملمىاارف  ال ك ف   لمذلو  ػا خػلاؿ 

  لفيت انشيرب   لمنك  ي يجف  الدارة تف   دلم ي    وي ة لمةفيلف و
عدك ػػػ  و اتجينػػػيت *  ػػػ د  اشػػػ اؾ انػػػكارةو و الدارة  ا السػػػااع و  حػػػداث الرغفػػػمات ان

 انكارةو لمسدكب م بمي  في د  در نجيح ج كد الرة ف و
لمتفرػػػ   شػػػيرب  انػػػكارةو و صػػػة  الففيسػػػيت الفي ػػػ  ةحػػػد صػػػكر انفػػػي ل  خيصػػػ   ذا  ػػػي اػػػل 

 و(34)ال ياكف  در ذلو  ب ي  دث و  فض الدلمؿ بيلك  يت انرجدة ا، ا  ف  
 ػا خػلاؿ  ػدة صػكر ةسيسػف   تر فيػ  و ا سرشػيرات  لمت كف  في ل  انكارا انشيرؾ للإدارة

 لمان يناات ام الا ف   ةلم الدعيف انش ب  ةلم ا سر يع الفيـو
لم ػػػيلةظا لدجيلػػػ  ان ػػػا     لاحػػػظ ةف نةػػػيؾ تلاز ػػػي  راد ػػػي   ػػػو انكارةػػػ  لمالدل اارفػػػ   ةينكارةػػػ   

ي   لج ػػي ا ار ػػي  لما  ػػ اؼو ار ػػي    ػػك   يلدلملػػ    أػػع ةلم تروفػػ  دلم ػػي حيضػػا دل اارػػ  لهػػيب
ةيلفلاىػػػ   ػػػو انكارةػػػ  لمالدل اارفػػػ  تكة ػػػ  ، ػػػ  تجػػػيرب تةرع ػػػي ا  ي ػػػ  الففيسػػػف  ان كاػػػ  لددلملػػػ و 
لمذلو ل كف الدل اارف  ت كـ  در ةسػيس ا  ػ اؼ  يلافػيف لمح كىػو ا،سيسػف   ػا باا ػ  لمحا ػ  

رة ػػػو لمانشػػػيرب  و لمضػػػ  ال ػػػاارو لمنػػػ    لم رادة ب ػػػي ت ػػػكـ  دػػػر ةسػػػيس حػػػق انػػػكارا و الرفلجػػػم  ػػػا 
 بيلو تدزـ انكارا   دا  لماجلجيتو تجي  الدلمل  لمالمجر  و

لمتاتفلجػػي   دػػر  ػػي ت ػػدـ  ل ػػا الةظػػا لما رلجػػي  انكازاػػ   ػػو سػػدعيت الدلملػػ  لمح ػػكؽ انػػكرا ةسيسػػي  
لد عر فػػيت انرعػػكرة  فػػث لػػك اافػػد ب ح ػػكؽ انػػكارا ةصػػلججب الدلملػػ   فػػرلجدة لم دػػق  فػػلجا 

ا الػػك   لمانفاةػػ  ح ػػكؽ لملماجلجػػيت ترج ػػق  ػػا خػػلاؿ ىػػدر  ػػو المجر ػػ و ذلػػو ةف انكارةػػ  نػػ  ذلػػ
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ارة  لمسففو لدكةػي   يلرزا يتهػي  لمنػيا انفػفر   ػد لمةف  ػرم ك  دزـ   ي سفلا  الواد لرج ف  ح كؽ ان
 ػػا خػػلاؿ لمسػػيئ   شػػالم    ػػددني الةظػػيـ لم رفد  ػػي الوػػاد  ػػا خػػلاؿ  لفػػيت اردوػػ و لمىػػد   ػػكف 

كى الػػػك    ينكارةػػػ   ةػػػد انػػػكارا  يلفػػػي   لمل ػػػا ،ف الػػػةظم ت فػػػد   ػػػ  انػػػكارا لم شػػػيربرو و  فػػػر
 ػػػػي ت الف ػػػػ  الففيسػػػػ  لمالف ػػػػ  انػػػػد   ةإاػػػػو    شػػػػيرؾ لػػػػفه ل ػػػػفق الداةففػػػػ  لمل ػػػػا الػػػػةظم 

 لمالرشا فيت ت فد حا رو و ذلوو
  د ػػي  لم ػػا خػػلاؿ  لم ػػاى الػػلجفض ةف انكارةػػ  نػػ  انػػدخ  الائففػػ  لو ػػم الدل اارفػػ  لمبفوفػػ 

اندخ  الدل اار  تظ ا  في  انكارة   ػا احػ اـ ح ػكؽ انػكارةو  ل ػكؽ الخػا ا  لمضػالمرة ةف 
تدػو ال ػكؽ  لمضػالمرة   داةفكا  ا ح كى م لمح ػكؽ الخػا ا ضػد ةلملئػو الػي ا  ا ػدلمف اسػرغلاؿ

 مميرس  ح كى م ب  تف   الدل اارف و
انكارةػػكف ح ػػكى م ةفػػرم ت ػػةفو ي  ا قلاقػػ  ةاػػكاع  دػػر  لمان ػػيرات الػػتي يجػػا تف د ػػي بػػ  لػػيرس

 الةجك الريه:
  ػػػيرات الروي ػػػ   لمتفػػػني   ػػػيرات ا ت ػػػيؿ لمالرفػػػيلمف الػػػتي  ريج ػػػي الوػػػاد ن يرسػػػ  الف ػػػ   -1

 اند  لمالففيس و
  ػػػيرات انااىلجػػػ   لمتفػػػني ان ػػػيرات الػػػتي  ريج ػػػي انػػػكارا  ػػػا ةجػػػ   ري فػػػ  ة  ػػػيؿ ال ػػػيدة  -2

 لمان سفيت الففيسف  لمت كل يو الففيسفو
  ػػيرات الرػػ قم  لمتفػػني ان ػػيرات الػػتي  ريج ػػي انػػكارا  ػػا ةجػػ  الرػػ قم و ااجػػيت الفػػية  -3

 و(35)الففيسف  لمانداف  
لففيسػػػف  لماظػػػيـ ال ػػػم الػػػدل اار  لم ػػػا    ػػػاتلجتم  و ػػػكـ انكارةػػػ  و اليلػػػ  ان ػػػا    ػػػي، كر ا

اػػػػي انػػػػكارا ان ػػػػا   ػػػػا الةيحفػػػػ  الففيسػػػػف   لمدلمر  و انشػػػػيرب  ال ػػػػكؽ لمالكاجلجػػػػيت الػػػػتي  ر رػػػػ  لم 
الففيسف   ا حق و ا اراي يت لمال شف  لد عيله الةفي ف  لمالز ف   لمح ػو و ت ػك ا ا  ففػيت 
لم  ػػدا  الػػاة  لمحػػق الرفلجػػم لمت ػػك ا ا جر ي ػػيت   ا  لمىػػد ةبػػدت ال ك ػػ  ان ػػا    دػػر ا لرػػزاـ 

د فػػػيلماة الري ػػػ  و ال ػػػكؽ لمالكاجلجػػػيت  ػػػو جمفػػػ  ان ػػػا و  ةف  حفػػػي  ب  لجػػػدة انكارةػػػ  ب سػػػيس ل
 و كـ انكارةػ  سػف كف لػو ةقػا  د ػكس  دػر توففػ  الشػفكر  ي ار ػي  لم يلكحػدة الكرةفػ   لمتشػعف  

 انكارا  در انلجيدرة لمانشيرب  الشفلجف   لم در مميرس  ح كىو الففيسف و
رةػػ  لمالدارة الفي ػػ  و اليلػػ  ان ػػا   تفػػرةد  ا  لجػػدة لماسػػرةيدا   ا ذلػػو  ل ػػا ال ػػكؿ  ػػ ف انكا

ةسيس  لمنك ةف انكارة  تاتا ح كىي  ل ية  ان ا و دلمف ينففػز و ذلػو  فػلجا ا ػةه ةلم ا،صػ  
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 ةلم الدغ  ةلم الد ا ةلم الف فدةو
لم  تي ذلو ت بفدا   در ال ا تم الكقفق  و  و كـ ال كؽ الػتي يجػا ةف  ر رػ  اػي بػ    ػا   

و  و كـ انكارة  ان ا     ي رلجير ةف بية  ال كؽ انة كص  دف ػي و الةظػيـ الرشػا ف  ان ػا  لم 
  ػػػدرني نػػػي  انكارةػػػ   لم ر رػػػ  اػػػي ةةػػػااد المجر ػػػ    ػػػم ينػػػرف م اػػػيا الكصػػػق  لماار ػػػيئ م لددلملػػػ  

يسػػف  لمالمجر ػػ  الدػػي ا   وػػلاف لهػػم مميرسػػ  نػػي  ال ػػكؽ لم  ػػ يف صػػفيار يو لمتفػػرةد ال ػػكؽ ا،س
انة ػػكص  دف ػػي و الدسػػركر لمال ػػكااو  لمالػػتي ينفيػػ  ةػػفم جمد ػػي  ةظك ػػ  ال ػػكؽ لمالا ػػيت ان وكلػػ  

 لد كارا ب ي اسر ات  دف ي انكاقفق الدلملف  ل كؽ الافيفو
  ةػػإف ح ػػكؽ انكارةػػ  نػػ  لمقف ػػ  سفيسػػف   تفػػر دؼ   ػػااز ال ػػكؽ ا،سيسػػف  لد ػػكارا لم ػػا  

لا  لمتعػك اا   فػث تر ػ ا الفد ػد  ػا صػكر ان يرسػيت انفيصػاة لهػي      دكرتهي  ش   ةبفيا تو ف
ز ةافػػػ  ال ػػػكؽ  لمالػػػتي تر يشػػػر  ػػػ  اػػػل لمرلمح الدسػػػركر لمال ػػػكااو انرفد ػػػ    ػػػكؽ انػػػكاراو لمتػػػ  

    ي  د :ح كؽ انكارة   ا أ فق
ةزا  نػػػك تفا ػػػق انػػػكارا   كىػػػو ا،سيسػػػف   فػػػث   ػػػكف ذلػػػو ةداة لدرك فػػػ  لمحػػػي الهػػػدؼ ا،لمؿ

 لدر فو اي  ال كؽ لمالفف  ن يرسر يو
نػػك الر بفػػد  دػػر الرػػزاـ ال ك ػػ    ػػكؽ انكارةػػ  لمالفػػف   ا توففد ػػي  سػػكا  و  لمالهػػدؼ الفيػػي 

يللجلاد  ةلم و ل ػياك  نةظك ػ  ح ػكؽ انكارةػ   ػصكرة    حيت  شػالم يت ىػكااو تفػر    اللجةػي  ا
بمػي   ػدؼ  ا تاجمػ  نػي  ال ػكؽ  ا لماىػ   د ػكس صكرة سفيسيت  ي   تدرزـ اي ح ك   الػزب 

  لمالػق و ا ةفػف   لمالػق و انفػيلماة  لمالػق و اند فػ  ح كؽ انكارة : الق و الفيةو لمتر  ا
اديص  لممميرس  الةشيط ا ىر يد   لمالق و الرفدفم  لمالق و الا ي   ال جف   لمالق و الف ػ  

لػػػػق و ال ػػػ يف ا جر ػػػػي    لمالػػػػق و حا ػػػػ  الرو ػػػػم لم  ػػػػدا  لمالر رػػػ   ظػػػػالمؼ   ػػػػ   يدلػػػػ   لما
الػػاة   لمالػػػق و حا ػػ  الف فػػػدة لمالفلجػػػيدة  لمالػػق و ا اراػػػيب لمالر فيفػػػ  الةفػػيبي  لمالػػػق و ت ػػػك ا 
ا،حزاب الففيسػف   لمالػق و ت ػك ا الة ي ػيت لما  ففػيت  لمالػق و حمي ػ  حا ػ  الفػية اديصػ   

اف  ال الػػػػ  لم ةػػػػ  الرفػػػي ا  لمالػػػػق و تػػػػكةم الفدالػػػ  الةػػػػيجزة  لمالػػػػق و لمالػػػق و انفي دػػػػ  الافػػػي
 و(36)الرة    لملق و  فئ  اظفو  

 * الدور الرقابي للمواطن في مصر:
رام ةاو دلمر  د    و الاىي    در ازان  ا،دا  و الدارة    نػك  ػا ةنػم ا،دلمار و بفيػم  ػا 

     ػػي ارتوفػػب ةلم انخو ػػب ىدراتػػو الفي يةفػػ  لما جر ي فػػ  الةظا ػػيت لمان يرسػػيت  ةػػينكارا الفػػيد
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 فػػرعف  ةف  اصػػد لم  ػػفم بم ػػداىف  ةدا  الدارة ةلم  ػػا توكضػػو ةلم تفػػةد  لفػػو خد ػػ  المجر ػػ   لم ػػ  
ذلػػو ة ػػد ت دػػل نػػيا الػػدلمر بفيػػما  و اليلػػ  ان ػػا    فػػلجا ق يةػػ   ي ػػ   ػػي زالػػب تفيػػني  ػػ   ػػكؼ 

ر ال ك    لمنةػي  دػزـ تغػم  د ػكس لم رزا ػد و نػيا الركجػو بمػي انكارا الفيد   ا ت ففم لما د الدلم 
سػ   فع  لد كارا الواد  لفيت ليرس اي الدلمر الاىيبي  در الدارة و الاصد لمالر ففم  شػ   ةسي

 و لمني  اللفيت  لمن :لمل ة ي ام   قاة و المحيسلج 
لرةوفػػي  لمال عػػيع ال  ػػيئ  و الػػق و الدعػػك  لد  ػػي  الدار  ةلم انػػد  ار ػػ ي  ا  ػػيز ا -1

   ا  رجاى صيس انكارا الواد بعاؼ ةضفق و ة  خلاؼ ى يئ  و ال ك  و
 وشار  انار   و الي ت الفيجد الق و الدعك  لد -2
 الق و ال لاغ  دار ي  لد فرك يت ا، در  ا ت  م ةلم ةفيد  دار و -3
 فػػيد و الرةوفػػي و ةلم انةرالجػػو  دػػر ة   فػػركى الػػق  ػػ  لمالواصػػ  ال ف فػػ  و   ي دػػ  ال -4

 لدة   الشو   ةلم الرجا ا  لكاىف  ا ااؼ ةلم ت  مو
 الق و ا    ظد رو لكسيئ  ال لاـ   اكا  ي لماار ي اتهيو -5
الق و ا    ظد رو للجفض   سفيت المجر   اند : الة ي يت لما  ففػيت ا،ندفػ  لمة  ػي   -6

فيدػػػ  للأادلجفػػػ  ةلم انفيرضػػػ  لمالػػػتي لهػػػي ال ػػػدرة  دػػػر بشػػػق ال  ػػػكر لم ارػػػيج  لفػػػ  ال رػػػ  الففيسػػػف  ان 
 المحيسلج و

لمالػػػػدلمر الاىػػػػػيبي لد ػػػػكارا ت ػػػػػدر  لمتلجدػػػػكر  لمتفيػػػػػق  ػػػػػو المجر فػػػػيت الغا فػػػػػ  لدرجػػػػ    عػػػػػي  انػػػػػكارا 
صػػلاحفيت ال ػػلجعف  ال ياكافػػ  ةحفياػػي   ة ػػي و   ػػا ة ةػػيؾ  كا ػػ  ىػػد تفكىػػو لمت د ػػو لمةخػػاى ىػػد 

 ووتفظ و لمتوفد
 ة ي  ا الفكا   انفكى  لددلمر الاىيبي لد كارا و   ا  ن :

 ق ية  ال دد لمادكؼ  ا الة د ةلم انكاج      ا  يز ال ك   -1
 ق ية  انكىق الفدبي لمرلماسا  رزؿ انشيرب  المجر فف و -2
 ضفق الدرا   ال ياكاف  لمالدار   لد كارا الفيد و -3
ؼ و ا،دا  ال ػػػػك   بيلغفػػػػيب لمالباا فػػػػيت لمالمجػػػػي لات شػػػػفكع  فػػػػض الظػػػػكانا لما، ػػػػاا -4

 الفدلجف      فرعف  انكارا الر ففز  و انشالمع  ة ي لمانايلقو
 ضفق ىةكات ا ت يؿ انلجيشاة  و انكارا لمانفرك يت ال ك ف  الفدفيو -5
 ان سفيت ةاضفي  ةىكى  ةي لوادو -6
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دلمر الاىػػػيبي لد ػػػكارا و   ػػػا لمة ػػػي  لدة ػػػيذج * لمل ػػػا رػػػاح   ك ػػػ   ػػػا الفي ػػػ  الدا  ػػػ  لدػػػ
 الغا ف  التي أيلمؿ تد فم دلمر انكاراو

 الف   انفدا  ل ية  انفرك يت الرةوفي   لما حر يؾ  ينكارا و  فئروو -1
 ظفم ل ي ات دلمر    ةرظ   ل فيدات الدارة المحدف   ينكارةو لمةر  الدلمالم ا اللجدد   لهموةت -2
رات  ػث الشػ يلمى لماللجلااػيت لمالرج ف ػيت ال لا فػ  لم ري فػ  صػيا  ال ػاار لهػي ةفيلف   دا -3

 ح  الغم  كى   ة ي لم  ينيتهي  يلر ير ا ال ي دةو
 انالمر انويج   در انااةق لمالدارات التي   فيا  ة ي ش يلمى انكارةوو -4
 ر  الاىيبيوتوفف  دلمر   سفيت المجر   اند  لمالتي  فرظ  اي انكارا و دلم  -5

لم رلجو ممي سػلجق  ةف  لاىػ  انكارةػ   ػيلدارة الفي ػ  و   ػا  ػي زاؿ  ة  ػ ي ال فيػم حػ  ت ػلج  
 و ك ػػػي   ي ػػػي   اتػػػا ح ػػػكؽ لمالرزا ػػػيت  ػػػك ةةػػػااد المجر ػػػ   لم  تػػػا  دػػػر ذلػػػو ةف انػػػكارا  ة  ػػػو 

  ػكف  فػئك    ال درة  در  فاةػ  ح ػكى ا لمحػ   ذا  د  ػي   ليرسػ ي  ة ػك    فػني بفػق لم ػ  
لم ػػ   فػػ   ػػا ح ػػو لم ػػ   فػػ ب  ا، ػػا الػػي    ػػفق  ػػا ىػػدرة انػػكارا و   ػػا  دػػر  فػػي ل  
ا،ج ػػػزة ال ك فػػػ    لمخيصػػػ  ةج ػػػزة الدارة الفي ػػػ  الػػػتي نػػػ   ػػػ  انر ػػػيـ اللججػػػثو ةوػػػ  الة ػػػيذج 

يلػػ  الغا فػػ  لػػكحظ ةف انػػكارا  فػػ   ػػ    ػػا ح ػػو ب فػػر دو  ةلم   فػػ   ةلم  يلػػو     ةاػػو و ال
 ان ا   تظ ا صفك    يلغ  و أد د ادتم الويص   و ني  الة يذج الفيلاق و

 الخاتمت:
ل ػػا ا رلجػػير انكارةػػ  و   ػػا ب ع ك ػػ   ػػا ال ػػفم لمالفةيصػػا لرػػد م الو ػػي  الف ػػك   انشػػ ؾ 

 لمل ا أد د ةنم تجدفيت انكارة  و ةر ف   ةيصا:
 ا   ك ػ   شػا    ػي لمو   ػيف  ػي )الػكرا(  دػر ا ار ي : ة  شػفكر الافػيف  ي ار ػي   -1

اخػػرلاؼ تةك ػػو الفاىػػ  لمالػػد ني لمانػػينبي  ممػػي يجفػػ  الافػػيف لرفيػػ  لم رلجػػ  لم ةػػد    ػػ  خ كصػػفيت 
 لمىفم ني  المج ك  و

ال ػػػػكؽ: الر رػػػػ    ػػػػكؽ انكارةػػػػػ  اديصػػػػ  لمالفي ػػػػ  بػػػػػيلق و ا، ػػػػا لمالفػػػػلا   لمال ػػػػػج   -2
 سيسف  الف ك ف  لمحا   الرة   لمالرفلجم لمانشيرب  الففيسف ولمالرفدفم لمالف   لمادد يت ا،

الكاجلجػػيت: بػػيح اـ الةظػػيـ الفػػيـ لمالوػػيظ  دػػر ان رد ػػيت الف ك فػػ  لمالػػداة   ػػا الػػكرا  -3
 لمالر ية  لمالكحدة    انكارةو لمانفيا  و  ةي  لمازدنير الكراو

ت الففيسػػػف  )ا اراػػػيب لمال شػػػف ( انشػػػيرب  و الو ػػػي  الفػػػيـ: انشػػػيرب  و ا ػػػيذ ال ػػػاارا -4
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 لمتد م ان سفيت الف ك ف  لمانشيرب  و ب   ي   م تد م لم  م الكراو
لمتػػاى اللجيحفيػػ  ةف انكارةػػ  نػػ  لمةفوػػ   رجػػرم  دػػر انػػكارةو ال فػػيـ    لجيئ ػػي لم فػػئكلفيتهي لففػػب 

يافو لمالالم ػػيافو   يلشػػ   ا د ػػد   ذ تم  دراب ػػي لم ىاارنػػي  ةػػي ز ػػا  ففػػد  حفػػث تفػػكد لػػز ا الفكاػػ
لمنك  ي ةشيرت  لفو الةظا   الدل اارفػ  الدف الفػ  لمادعػيب الففيسػ  الغػابي لمةف ةنػم تكسػف  لةظا ػ  
انكارةػػ  ال كىفػػ  جػػي  و ال ػػاف الفشػػا ا  دػػر  ػػد  يرشػػيؿ و بري ػػو "انكارةػػ  لمالعلج ػػ  ا جر ي فػػ " 

قػ  ة ػات  دػر  ػدى ىػالمف قلاقػ  الي  ىفػم ةفػو ح ػكؽ انكارةػ   ا   كاػيت قلا 1952و  يـ 
ال ػاف الفيػي ا  شػا  لمةفػو تم  ىػاار ال ػكؽ  رريلف : ةلملهي ان كف اند  ةلم انكارة  انداف   لمن  ارػيج 

لمالا يت انداف   في  سفيدة ال ياكف لمانفيلماة ة يـ ال ياكف لمحا   ال لاـ لمالو ا لمالا ػ  الد ةفػ     
لففيسف  و ال ػاف الريسػ   شػا  لمت بػد ةفػو ال ػكؽ و انشػيرب  جي  ان كف الففيس  ةلم انكارة  ا

الففيسػف   فيػػ  الػػق و الر ػػك ب لمال شػف  لدكةػػيئق الفي ػػ   لمو ال ػػاف الفشػا ا لم ػػ  ة ػػكر دلملػػ  
الاةػػي  الػػتي   ةػػب انػػكارةو  ػػا الر ػػاب  ػػا ال ػػد ان ػػني لمجػػاد اللج ػػي   ة ػػا ان ػػكف الفييلػػث لمنػػك 

ا لد ػػكارةو الػػق و حػػد  ةدم  ػػا ا، ػػا ا ىر ػػيد  لمانػػيد  لمذلػػو انكارةػػ  ا جر ي فػػ  لف ػػ 
 ود يل ي ر م  ا ىكى الفكؽ  لم يلو أكلب انكارة   ا  و كـ ام اىر 

 ويلاحظ على المواطنة والإدارة العامة في الحالة المصرية، ما يلي:
فػػث    ااىػػا ةف  و ػػكـ انكارةػػ  و   ػػا نػػك  و ػػكـ  ة ػػكص  ػػا الةيحفػػ  الففيسػػف   ح -1

انكارا ةفم صا الةظيـ الففيس  اليبم  لملكجد  فض انفكىيت لددلمر الاىػيبي لػو تر فيػ  و: ق يةػ  
الػػ دد لمادػػكؼ  ػػا الة ػػد ةلم انكاج ػػ   ػػ  ا  ػػيز ال ػػك    ق يةػػ  انكىػػق الفػػدبي لمرلماسػػا  رػػزؿ 

شػػػػفكع  فػػػػض الظػػػػكانا  انشػػػػيرب  المجر ففػػػػ   ضػػػػفق الدرا ػػػػ  ال ياكافػػػػ  لمالدار ػػػػ  لد ػػػػكارا الفػػػػيد  
لما، ااؼ و ا،دا  ال ك   بيلغفيب لمالمجي لات الفدلجف    حفث    فرعف  انػكارا الر ففػز  ػو 
انشػػالمع  ة ػػي لماػػم انشػػالمعو لمضػػفق ىةػػكات ا ت ػػيؿ انلجيشػػاة  ػػو انػػكارا لمانفػػرك يت ال ك فػػ  

 الفدفيو
  و   ػا  حػ  ل ػا ا سػرويدة  ػا   د  ا توفف  دلمر المجر   اند  و الفية الففيسػف -2

ل   ينكارا  حفث    فػزة  ةظ ػيت المجر ػ  انػد  2الةريئ  لمالدراسيت التي   كـ اي  لمت كف ذات 
ت  ػػػا و    يافػػػ  ال ػػػكؿ  دػػػر اسرشػػػيرة سػػػا ف  و ا كااػػػا انرفد ػػػ   ين ػػػيس انر ػػػير   داخػػػ  

ة   ػػكرة ةلمسػػ     يراػػ   ػػ  حيلػػ   ػػػدـ المجر ػػ و لمبػػيلو ل ػػا ةف ترػػكةا انفدك ػػيت لمت ػػكف جػػػينز 
لمجػػكد  ةظ ػػيت  ر ففػػ و بػػيلو ةػػإف لد ةظ ػػيت المجر ففػػ  ةافػػ  بلجػػمة  و ين ػػو انرع فػػيت  ػػا 
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ا ا ػػػكا  لمانشػػػيرب  و   دفػػػ  ا ػػػيذ ال ػػػاارو  يلضػػػية   ا ةف انخػػػااط نػػػي  المجر فػػػيت و   ػػػلات 
 أ فق دل اارف  انشيرب وانلجيدرة لمال داد لدرة ف   تفد  ا ا، كر الهي   و 

يجا ا،خي بملجدة رضي الف ف  و ت د  ادد   لملمضف ي و ا ياي حفػث  ف نػي  انػدخ   -3
  ػػق الفد ػػد  ػػا الوكائػػد الػػتي تر فيػػ  و: انفػػي ل  لمالشػػويةف   بمفػػ  جفػػ  ال ك ػػ  لمةج ػػزة الدارة 

لػػػلأدا  ال ػػػك    ر ةاػػػو  ااىػػػاالفي ػػػ   فػػػئكل  ة ػػػيـ انػػػكارةو  حفػػػث يجػػػا الةظػػػا  ا انػػػكارا  دػػػ
لملفه ة تم  في درو بز كف  رد   لداد  و لمىفيـ الدلمل  ب الف    در ت د  ادػد يت لد ػكارةو 

  در ةب   لمجو لمو ة  لمىب  عدلجك يو
يجا الةظا  ا  و كـ انكارة   دػر ة ػي ة ػاة اجر ي فػ  لمىياكافػ  لمسفيسػف  لم دار ػ  تفػينم  -4

 لمذلػػو  يلف ػػ   دػػر رةػػ  ادلاةػػيت لما خرلاةػػيت الكاىفػػ   ػػو   كاػػيت و تعػػكر المجر ػػ  الافػػي 
المجر   لمالدلمل  و سفيؽ ح ير  لمو  رير الكار اللجةي   و ةج زة الدلمل  لمانكارةو  لمأوػظ  دػر 
انػػػكارةو بػػػاا ر م لمح ػػػكى م تجػػػي  الدلملػػػ  لما لرػػػزاـ بمػػػي  دػػػف م  ػػػا لماجلجػػػيت  ب ػػػي ت ػػػ ا انكارةػػػ  

 ػػػػو انػػػػكارةو ة ػػػػيـ ال ػػػػياكف لمو تد ػػػػف م لداػػػػد يت الفي ػػػػ   لمالكةفوػػػػ  الف ك فػػػػ   انفػػػػيلماة لمالفػػػػدؿ
لمانةيصا و الدلملػ   لمة ػيـ انشػيرب  و انفػئكلفيت  دػر ىػدـ انفػيلماة  لمو تكز ػ  الفيػالمات لمبػيلو 

 الكاجلجيت  في  دة  ال اائا لمادد يت الفف ا   لمالمحيةظ   در الكرا لمالدةيع  ةوو
أفػو  لاىػ  الدارة  ينرفػي دو  ف ػي حفػث  فرػ  ذلػو ةحػد ا،نػداؼ  يجا الف    در -5

ا،سيسػف  الػتي تدرػزـ ال ك ػ   يلف ػ   دػػر  دكرتهػي و  رػير تعلجف  ػي لففيسػيت الصػػلاح الدار   
 لم رعدا أ فق نيا الهدؼ الركجو  ك  في   ا خرلا ت الائففف  و  لاى  انكارةو  يلدارةو

ا نر ػػػػيـ و أفػػػػو  لاىػػػػ  الدارة  ػػػػينكارةو و  ػػػػكر ا ةسيسػػػػفو اػػػػي:  ترعدػػػػر  ظػػػػينا -6
ت صػػف  لم شػػي   ق ػػ  اناةػػق الفػػيـ داخػػ  الدارة لمجفػػ  الركاصػػ  ىيئ ػػي   فة ػػي لم ػػو  ةظ ػػيت المجر ػػ  
اند  و الدلمل   تفز ز الركجػو  ػك تة فػ  لم دارة  ػيلمر ىػيدرة  دػر ا ػيذ ال ػاار لما سػرعي   لعدلجػيت 

 د و لما جر ي فو  وفيلف  بلجمةوي ىري  ا الشاب
يجا  در الدلمل  ال فػيـ  لجػيؿ انز ػد  ػا ا  ػد و  لاىر ػي  ػينكارا حػ    ػلج  جػز ا   ػا  -7

ال فم الفي يةف  التي تفكد المجر    لم ػا   يجػا  دف ػي ال فػيـ  رجػد ث الجػاا ات لماظػم انفدك ػيت 
ة لمأفػػو اك فػػ  نػػي  ادػػد يت  لمأفػػو الرفي ػػ  انفػػراد     يةػػ    سفػػيتهي  اػػدؼ رةػػ  بوػػي 

    انكارةوو
يجا  دػر الدلملػ  الف ػ   دػر توػك ا ج ػيز  دار  بػق  ىػيدر  دػر  كابلجػ  الرغفػم   فػث  -8
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 لمنك ليرس سدعرو  در انكارا   دـ لو ادد   انر فزة و  لاىرو  يلدارةو
  ال ػػك    ػػا خػػلاؿ: انشػػيرب  الوفيلػػ  يجػػا  دػػر الدلملػػ  الفػػ يح لد ػػكارةو بمااىلجػػ  ا،دا -9

و  ةيىشػ  ال ػػكااو لمالدػػكائ  انكجػػكدة داخػػ  المجر ػػ   لم ةيىشػ  ى ػػي ي  صػػلاح انيلفػػ  الفي ػػ  لم ػػدى 
 فػػيارو و أ فػػق اسػػر اار  فئػػ  ا،  ػػيؿ لمز ػػيدة ال ػػدرة الرةيةفػػف  لددلملػػ  لمال  ػػي   دػػر الرشػػكنيت 

ي انيلفػػػ  الفي ػػ  و الراوفػػػق  ػػػا حػػدة الو ػػػا لمرةػػػ  الةيتجػػ   ػػػا   ػػ   لفػػػ  الفػػػكؽ  لم ةيىشػػ  ى ػػػي 
  فركى الرة ف  ا جر ي ف و

يجػػا الف ػػ   دػػر ز ػػيدة انشػػيرب   ػػو ال ك ػػ  لمانػػكارا  ي رلجيرنػػي ةداة تعك ا ػػ  لم ة عػػي   -11
 دار ػػي  أػػد فيفي  لملمسػػفد  رئففػػف   ػػا لمسػػيئ  أ فػػق اليب فػػ  انركازاػػ   لمالرة فػػ  انفػػردا   الػػتي تفػػفر 

 ي الدلمؿ انرعكرة لمالةي ف   در الفكا و لف 
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 هىامش الذراست
( دو  ػػ  ة ػػك ريلػػا انػػكارا لمت فػػفم الففيسػػفيت الفي ػػ   لمرىػػ    د ػػ   ا  ػػ ينا "الدارة الفي ػػ  1)

لمانػكارا و ال ػاف الػيد  لمالفشػا ا  جي فػػ  ال ػيناة  ىفػم الدارة الفي ػ   بدفػ  ا ىر ػػيد 
نز د  ػا الرويصػف  حػكؿ   ػك ت الةظا ػ  الد فيػ  و ولم 6  ص 2112لمالفدكـ الففيسف   

  و كـ انكارة  ل ا الاجكع  ا:
Johnson, Thomas, J. Hays. Carol E. & Hays, Scott p. Dalton, Russell 

j. (editors) Engaging the Public " an Agenda for Reform, In 

Engaging the Public: How Government and the media can 

Reinvigorate American Democracy, New York: Rowman & 

Littlefield publishers, Inc, 1998, pp., 217-221. 

 و16(  شم اية  لم خالمف  انكارة  لمالدل اارف  و اللجدداف الفا ف    اج  سلجق ذبانا ص 2)
 ػػػػػيت ال ػػػػػاف الػػػػػيد  ( سػػػػػفد   دػػػػػ  حمػػػػػكد الفةػػػػػز   رةس انػػػػػيؿ الو ػػػػػا   الفيػػػػػالمة ال ف فػػػػػ  نةظ3)

( 2111  25لمالفشا ا  ) غػداد   دػ  الفدػكـ ا ىر ػيد   لمالدار ػ   المجدػد الفيػي ا  الفػدد 
 و43  ص 

( دو ةحمػػد رشػػفد  اظا ػػ  الدارة الفي ػػ : الففيسػػ  الفي ػػ  لمالدارة )ال ػػيناة  دار الة  ػػ  الفا فػػ   4)
 (و94 -79  ص 1993

ار ػػي  لمةقااػػي  دػر الدلملػػ  لمالمجر ػػ  لما،سػاة  ال ػػيناة  الهفئػػ  رضػي  عفػػ    ػػاانفم  انكارةػ  لما  –( 5)
 و19  ص 2117ان ا   الفي   لد ريب  

(6) Levi, Margaret, Consent, Dissent, and Patriotism, United 

Kingdom, Cambridge university Press, 1997, pp . 201-204. 

) ػػػار(  لففيسػػػ   و دو الفػػػفد  لجػػػد انعدػػػا اػػػيم( دو ة ػػػي  ىةػػػد     فػػػي م الر فػػػفم و  دػػػفم ا7)
ت ػػك  الففيسػػيت الفي ػػ   )ال ػػيناة:  ابػػز اللججػػكث لمالدراسػػيت الففيسػػف   بدفػػ  ا ىر ػػيد 

 و118- 111(  ص ص 1989لمالفدكـ الففيسف   
( دو  عفػػػ  حفػػػو ةةةػػػد   الدارة انكج ػػػ   يلف فػػػ   رػػػير  وػػػينف    اػػػدلمة الدارة الد فيػػػ  و 8)

 ػػي ك  17 -13ال ػػيناة  – ػػيت ادد ػػ  الفي ػػ   انةظ ػػ  الفا فػػ  لدرة فػػ  الدار ػػ   دارة  ةظ
 و11  ص 2117

( سػػػيو  دػػػ  سػػػيو ال جعػػػي   ال  فػػػ  الكرةفػػػ :  و ك  ػػػي  ةنػػػداة ي  تدر فػػػ ي  رسػػػيل  اددػػػف  9)
 و21  ص 1998  66الفابي  الفدد 



3122ع أكتوبر العدد الرابالنهضة، المجلد الثاني عشر،               

 74 

(10) Nelson N. and Wright S. Power and Particpatory development 

London, International Technology Publication, 1995, pp. 1-5. 

(11) Kaifeng Yang, Kathr Callahan, Citizen Involvement Efforts and 

Bureaucratic Responsivness: Participatory Values, 

Stakholders Pressures and Administrative Paracticality, Public 

Administration Review March/ April 2007., pp., 250 – 258. 

(12) Paul, Samuel, Does Voice matter? For Public Accountability 

Yes, The World Bank, Policy research, Working Paper, 

December 1994, pp., 3-7. 

كارة  ال يل    ػة   ال  فػ  ( لمجفو  ا ىيسم ال يسم  ني صفا  دلمر انةين  و تة ف  ىفم ان13)
انداف   فيػي     ػث   ػدـ  ا اػدلمة دلمر ال  فػ  اندافػ  و تفز ػز انكارةػ  ال ػيل   الا ػيض  

 و8 – 4نػ    ص ص 1428
( رجػػػػػػي  شػػػػػػا ق   رعدلجػػػػػػيت الرعػػػػػػك ا الدار  لدع ػػػػػػيز ال ػػػػػػك   لم فكىػػػػػػيت أفػػػػػػو ا،دا  14)

في ػػػػػ  و ةػػػػػ   رعدلجػػػػػيت الرعػػػػػك ا الدار  اندر ػػػػػر الفػػػػػابي الفيػػػػػي  الكةفوػػػػػ  ال –ال ػػػػػك   
 و9(  ص 2118 كلفك  31 – 28  الفا ف  لدرة ف  الدار     ملمت)انةظ   

دو   ػػػد العفي ةػػػ    صػػػلاح لمأػػػد ث الدارة ال ك فػػػ  )دراسػػػ  أدفدفػػػ  لدرعا ػػػ  ا،ردافػػػ (   -15
لدرة فػػ  الدار ػػػ     ػػ ينا أػػد يت الرة فػػ  لمأػػد ث الدارة و الػػػكرا الفابي)انةظ ػػ  الفا فػػ 

 و19 – 12(  ص ص 2114 يرس  17 -15راا ده  
(16) Bateman, T. S. And Organ, D., Job Satisfaction and the Good 

Solider: - The Relationship between Affect and employee 

Citizenship, Academy of management: Journal, (Vol. 26, No. 

3, 1983) pp.585- 595. 

(17) Peter V. Marsden. Citizens, Politics, and social 

Communication: Information Influence in and Election 

Campaign, public opinion Quarterly, Vol, 60 No. 4. Winter, 

1991, pp 650- 652. 

 سػدكب ال عػيع ادػيص  ( دو  لجد ال فد   ػعور ة ػك اػي م  الدارة الفي ػ    دارة ال ك ػ   18)
 و75 – 59(  ص ص 2115)جي ف  ال يناة  بدف  الرعيرة  
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( دو سػػػػدكى شػػػػفاالم  جمفػػػػ  لم خػػػػالمف   دارة شػػػػئكف الدلملػػػػ  لمالمجر ػػػػ   )جي فػػػػ  ال ػػػػيناة   ابػػػػز 19)
 و14 -3(  ص ص 2111دراسيت لماسرشيرات اؿ  دارة الفي    

يلفا الاىي   الدار ػ  لمانيلفػ   ت ػجف  (  كسق جلاؿ الففد  الوفيد لم قير  الفدلجف   ادلمة ةس21)
الرعػػيلمزات لما  ااةػػيت  ال ػػيناة  جم كر ػػ    ػػا الفا فػػ   انةظ ػػ  الفا فػػ  لدرة فػػ  الدار ػػ   

 و 7-4  ص ص 2116ا ا    21 – 16
( صػػد ق   ػػد  وفوػػ   تةظػػفم الدلملػػ  لم دارة ا ىر ػػيد ال ػػك    )ال ػػيناة    رلجػػ   ػػو سػػه  21)

 و472 – 465(  ص ص 2112 – 2111العلجف  ادي ف   
( زنػػػم  لجػػػد ال ػػػا  ال ي ػػػد  ال  يافػػػ : ىيضػػػفي لمتعلجف ػػػيت  ال ػػػيناة  انةظ ػػػ  الفا فػػػ  لدرة فػػػ  22)

 و151  ص 2113الدار    
تاجمػػػػ : خيلػػػػد الفػػػػي ا   )ال ػػػػيناة  العلجفػػػػ  ( ر رشػػػػيرد جمسػػػػكف  بفػػػػق ت ػػػػفه رضػػػػي الف فػػػػ س 23)

 و92 – 79(  ص ص 2113ا،لما  دار الويرلمؽ لدةشا لمالركز    
(24) Mick Moore, political Under Development, Paper presented at 

the 10 the Anniversary Conference of the Development 

Studies, London School of Economic, London 7-8 September 

2000. pp. 17- 24. 

(25) Norman, W. Citizenship in Diverse Societies, Ochord 

University press, 2000. pp. 99 – 154. 

اػػػزار تكةفػػػػق الفػػػػك   فػػػض  فياػػػػية ا   ػػػػكر و تفي دػػػػو  ػػػ  ا  ػػػػيز الدار   ) غػػػػداد   دػػػػ  ( 26)
اللججػػػػػكث ا ىر ػػػػػيد   لمالدار ػػػػػ    ابػػػػػز اللججػػػػػكث ا ىر ػػػػػيد   لمالدار ػػػػػ   الفػػػػػدد الفييلػػػػػث  

 و12-4(  ص ص 1988
(27) Vice president Al – Gore, Common Sense Government: Works 

Better and Cost Less, New York: Random House, 1995, p82. 

(28) Joel. S.M. igdal, Strong Societies and Weak State: State- 

Society Relation and State Capabilities in the World , 

Princeton : Princeton University press, 1988 pp. 213- 232 

   ػي ك 64الةدا  ا د ػد  الفػدد  ( دو سففد الةعير:  و كـ انكارة  و الدلمل  الد في   رسيئ 29)
 لمنز د  ا الرلاع: راج : و11ـ  ص ص 2113

Chris Wilkins, Citizenship Education, in Richard Baily, Teaching 

Values and Citizenship a Cross the Curriculum, (London 

Kogan Page Limited, Ist Edition , 2000, pp. 17- 18. 
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( دو سػ م  غػيز  انفػد    ادد ػ  انر فػزة لدف ػػلا  ب سػيس لرج فػق انفػزة الرةيةفػف   دراسػػ  31)
حيلػػػ  شػػػاب    ػػػا لدرػػػ  و   دػػػ  اللججػػػكث الدار ػػػ   ةبيدلفػػػ  الفػػػيدات لدفدػػػكـ الدار ػػػ   

 و25 – 11  ص ص 2114د الاا    ةبرك ا الفة  الفيياف  لمالفشالمف  الفد
(31) Hull, John Leister Jr. Quality and customer service 

improvement in state Government, Dissertation Abstract, 

Degree: Phd, Virginia Commonwealth University, 2002, order 

No. Acc3055306, p . 9. 

(32) Barbalet, J.M. Citizenship: Rights. Struggle and class 

Inequality. Milton Keynes: open University press. (1998), pp. 

275- 296. 

(  لجػػػػد اد  لجػػػػد الدعفػػػػق شػػػػينو  تعػػػػك ا  دارة ان سفػػػػيت ال ك فػػػػ  و ةػػػػ  الػػػػدلمر ا د ػػػػد 33)
انرجػدة  )رسػيل  لددلمل      دراسػ  تعلجف فػ   دػر اللجةػو انابػز  و دلملػ  ال ػيرات الفا فػ  

(  ص 2115 يجفػػرم اػػم  ةشػػكرة  جي فػػ  ال ػػيناة  بدفػػ  ا ىر ػػيد لمالفدػػكـ الففيسػػف   
 و65 – 64ص 

سػػػي   ةػػػكز   انفػػػي ل  لمالشػػػويةف    شػػػ يلفيت أػػػد ث الدارة ان ػػػا   و  ػػػيو  رغػػػم   –( 34)
 و115(   ص 1999عف   ي،نااـ  ف)ال يناة   ابز الدراسيت الففيسف  لمالس ات

( دو ممػػػػدلمح   ي فػػػػ   ا،اشػػػػع  العلا فػػػػ  و ا ي فػػػػيت ان ػػػػا   لم ةػػػػي  ىػػػػفم انكارةػػػػ : أدفػػػػ  35)
انكىق  ااي   الف    اسرعلاع لاة   فة   ا رػلاب جي فػ  انةكةفػ   لمرىػ   فيفػ    د ػ  
نػ ينا "ا ي فػػ  لم ةػػي  انكارةػػ  ان ػػا  "  ااػػي   الدل اارفػػ  لمح ػػكؽ الافػػيف بدفػػ  ا ىر ػػيد 

 و6-5  ص ص 2117 كافك  26 -25لمالفدكـ الففيسف   
 و71 – 7( نز د  ا الرويصف  حكؿ ح كؽ انكارا  ةاظا الدسركر ان ا   انكاد  ا 36)

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

